Governo Lula Lideres dos EUA Jeep Avenger

anuncia novas e Ird negociam comega a ser
medidas para uma trégua fabricado em
conter os efeitos temporaria Porto Real, no
da guerra em conflito Rio de Janeiro

inheiro
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A BATALHA DAS TELAS

Em meio a ascensao vertiginosa do consumo de videos nos celulares,
os fabricantes de aparelhos de TV investem em tecnologia e aproveitam
a Copa do Mundo para vender seus novos produtos



Telonas super conectadas na era do celular ganham espaco em ano de Copa
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Entrevista

Sob comando do

CEOQ Glauber Mota

no Brasil, a fintech
britanica Revolut
langa produtos e
aposta em seu poder
de fogo global para
conquistar espaco no
mercado brasileiro

“A nossa escala permite
que eu tenha um preco
mais competitivo e as
vezes até zerar tarifas.
Eu tenho fluxos
financeiros acontecendo
em todo lugar, dinheiro
vindo do exterior para

o Brasil e vice-versa”

zida no Brasil pelo CEO Glauber

Mota, estd em uma nova fase. De-
pois de desembarcar no pais em 2022 e
avancar aos poucos, o momento € de ex-
pansdo por meio de novos produtos. Em
um segmento concorrido e movimenta-
do devido ao potencial, sob o endure-
cimento de regras por parte do Banco
Central (BC), a companhia aposta no
poder de fogo de sua escala global. Com

Aﬁntech britdnica Revolut, condu-
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70 milhdes de usudrios mundo afora (e
receita de 4,5 bilhoes de libras em 2025),
uma das mais recentes estratégias para
enfrentar a acirrada concorréncia local
e atrair novos clientes envolve o lanca-
mento de produtos, como um cartdo de
crédito que permite isentar a cobranca
de taxas e entrega retorno de Imposto
sobre Operacoes Financeiras (IOF) em
transacdes de cambio. Confira:

Eduardo Vargas

Uma disputa digital

A fintech esta em um momento de
mudanca de fase no Brasil. O que
vocés estdo anunciando para
competir em um mercado que esta
concorrido?

Estamos vivendo um momento his-
torico de mudanca de fase. Estamos lan-
cando uma série de ofertas que colocam
anossa operacdo brasileira em paridade
com o sucesso que ja temos na Euro-
pa. Deixamos de ser apenas uma conta
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global para nos tornarmos uma ofer-
ta financeira completa. Além da conta
multimoedas e do cartdo que funciona
no Brasil e no exterior, chega agora um
cartdo de crédito ‘super premium’, com
muitos beneficios que colocam o posi-
cionamento da Revolut em outro pata-
mar. A gente reforca os beneficios dos
planos Standard, Plus, Premium e Me-
tal, que ja funcionam no débito, associa
isso ao cartdo de crédito e traz isencdo
de IOF e de taxa de cambio.

E o primeiro cartio de crédito para
clientes brasileiros?

Isso. A gente lancou um cartdo de
crédito teste, o standard, somente pa-
ra entender como funciona a aceitacao,
perfil de uso e motor de crédito. Agora
ndo. Agora o cartdo fica competitivo co-
mo os principais cartdes de mercado.
Nosso plano Metal ja se posiciona muito
bem. E agora chega uma categoria no-
va, o Ultra, o melhor que a Revolut tem
no mundo. Ele traz, por exemplo, uso
de sala VIP ilimitada no mundo inteiro
e isencoes [de spread e retorno da co-
branca de IOF] em operacdes de cambio
até R$ 20 mil.

Sobre essa questao da taxa zero,
qualquer cliente vai conseguir fazer
transacées no exterior sem pagar
taxas e spreads?

Todo mundo vai conseguir. A dife-
renca € que, a depender do plano, a pes-
soa tem limites maiores. A gente mode-
lou de uma forma para que a pessoa pu-
desse recuperar o valor da mensalidade.
No cartdo de crédito, cada categoria vai
ter um volume de uso para que a pessoa
isente a anuidade. Mas na Revolut, como
tem desconto de taxa zero em cambio,
ela pode recuperar o valor no préprio
més. Estamos trazendo uma inclusdo
de um luxo mais acessivel. No Brasil, as
mensalidades comecam em R$ 10 [Plus]
e vao até R$ 249, no caso do Ultra. Pare-
ce um valor grande no Ultra, mas o total
somado é menor do que a anuidade de
cartdes de crédito [que estdo] no mesmo
patamar, e ele entrega um pacote de be-
neficios superior. O usudrio pode isen-
tar via volume de transacdo, via taxa de
cambio ou retorno equivalente no uso
das 14 assinaturas incluidas, como Fi-
nancial Times, Tinder Gold, NordVPN
e ClassPass.
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Como vocés usam
estrategicamente o fato de estarem
em mais de 40 paises?

A nossa escala permite que eu tenha
um preco muito mais competitivo e as
vezes até zerar tarifas. Eu tenho fluxos
financeiros acontecendo em todo lugar,
dinheiro vindo do exterior para o Brasil
e vice-versa, 0 que permite que minha
tesouraria faca uma gestdo muito mais
eficiente. E a experiéncia de um aplica-
tivo como a Uber: o cliente estd no Bra-
sil, nos Estados Unidos ou na Europa e a
experiéncia é a mesma. No Brasil, zerar
tarifa é um pouco mais dificil por causa
do IOF, que ndo existe em outros paises,
mas a otimizacdo dos nossos produtos
permitiu fazer isso.

De que forma a rentabilidade ndao
fica comprometida?

Temos uma estratégia de footprint
global e receitas muito diversificadas.
Nao dependo exclusivamente do cam-
bio. Dado que as margens sdo apertadas,
por que ndo dar isso de presente para o
cliente e ele comeca a transacionar comi-
go em todo o resto que tenho a oferecer?

Como funciona o envio de dinheiro
entre usuarios de diferentes
paises?

E 0 nosso Transfer, que é quase um
"Pix Global'. Todo cliente da Revolut tem
um @arroba. Se vocé mandar no proprio
chat do aplicativo para um amigo em
outro pais, ele recebe uma notificacdo
e aceita. Se estiverem viajando juntos,
podem dividir a conta do restaurante
de maneira igualitdria ou proporcional.
Isso acontece em paises de moedas di-
ferentes de forma instantanea. Atual-
mente temos mais de trinta moedas
no portfélio, mas o cartdo funciona no
mundo inteiro. Se vocé tem délares e
passa o cartdo no Japao, ele transaciona
no cambio comercial de iene para délar
no momento da compra.

Qual é o tamanho da operagéo da
Revolut hoje no Brasil?

O time na instituicdo financeira tem
aproximadamente cem pessoas, mas
também temos uma empresa de tecno-
logia no Brasil com mais de 120 pessoas,
que desenvolvem para o Brasil e para
a expansdo na América Latina, como
Meéxico, Colombia e Peru. Temos entre
220 e 230 pessoas no Brasil hoje. O Bra-
sil foi o primeiro a estar com operacao
ativa na regido. Recentemente lancamos
0 México e o proximo serd a Colombia.
Na Argentina, compramos um banco e
esperamos aprovacao regulatoria.
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Como vocés enxergam a
competicdo com as fintechs
brasileiras, que ja sdo muito
consolidadas?

A competicdo deixou o brasileiro
mais exigente. Para nos isso é um prato
cheio, porque eu ja tenho uma barreira
de entrada quebrada: ele ja tem aptidao
para testar solucOes digitais. Se eu en-
trego valor, ganho a oportunidade de
ser a plataforma principal. Globalmen-
te, o foco da Revolut é produto. A gente
cresce pelo ‘member get member’, ou
seja, indicacdes dos proprios clientes.
Nao colocamos muito recurso para pro-
mover a marca em paises de expansdo
até que o produto esteja pronto para o
impacto de escala.

O Brasil é visto como um mercado
burocratico e de custos altos. Como
tem sido lidar com essas
peculiaridades?

E inevitavel beber da fonte local. Vo-
cé aprende com a Revolut global, mas
adapta muita coisa. Tivemos que cons-
truir o Pix como participante primario,
0 que é uma complexidade adicional,
mas agora o Brasil estd exportando esse
aprendizado. Aprendemos controles de
fraude no exterior e colocamos em cima
as ferramentas brasileiras. Em cyberse-
guranca, absorvemos [conhecimento] de
varios paises. Temos facilidades como
bloquear tipos de transacdo por catego-
ria — vocé pode bloquear gastos em cas-
sinos ou jogos online direto no aplicati-
vo. Temos também o bloqueio por geo-
grafia: vocé configura para o cartdo fun-
cionar apenas no seu bairro ou cidade, e
ele limita o acesso fora dessa regido. Ha
peculiaridades de cada mercado, claro.
Explicar boleto para gringo é um desafio
didrio. Explicar IOF e mudanca de nor-
mativa da noite para o dia também. Mas
nosso projeto é gerido por brasileiros
experientes no mercado local.

No campo regulatério, o Brasil
avangou com a agenda do Banco
Central (BC). Além do Pix, houve
modernizagdes menos visiveis, mas
relevantes. Como vocés avaliam o
avanco da regulagao no setor
financeiro do pais?

0 Pix continua em evolugdo. O pa-
drdo ja funciona ha alguns anos, mas ha
projetos para Pix por aproximacdo, Pix
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Crédito e Pix Programado. H4 uma sé-
rie de inovacdes em constante evolucao.
O Open Finance, eu acho que traz uma
mudanca de paradigma na competicdo
porque permite, de certa forma — ainda
estd chegando 1a —, o acesso a informa-
¢Oes que eram privadas dos incumbentes
[os grandes bancos], de acordo com a au-
torizacdo do cliente, obviamente. Isso faz
com que novos entrantes possam compe-
tir e trazer ofertas mais relevantes para
0 usudrio do sistema financeiro. Dentre
muitas outras, a agenda do BC trouxe in-
centivos para inclusdo e educacdo finan-
ceira, que no Brasil ainda é muito caren-
te, além de varias iniciativas interessan-
tes que melhoram a competitividade e o
beneficio para o cliente final.

Quais sdo as opgdes de
investimento para quem abre conta
na Revolut Brasil hoje?

Quem abre conta conosco tem uma
conta em reais no Brasil e uma conta
offshore multimoedas no exterior. Es-
sa conta dd acesso a investimentos 14
fora, como a bolsa americana. Vocé po-
de comprar a¢oes e ETFs americanos

5

em poucos cliques, inclusive ETFs de
renda fixa americana (titulos do gover-
no do pais).

O cendrio fiscal e os juros altos no
Brasil preocupam?

O Brasil passa por um momento di-
ficil do ponto de vista fiscal e usa o juro
para controlar a inflacdo. Mas quem em-
preende no Brasil tem que estar prepa-
rado para enfrentar o cendrio que tiver.
Néo era uma condicdo necessaria ter
um ambiente macroecondmico adequa-
do para investir aqui. Decidimos que
0 Brasil é importante e vamos ajudar
o cliente a navegar. Se ele quiser levar
dinheiro para fora em um momento de
crise, faremos de forma barata. Se pre-
cisar de crédito ou quiser investir, tam-
bém estaremos 14.

Onde vocé vé a Revolut Brasil daqui
acinco anos?

Meu objetivo pessoal é que a opera-
cdo brasileira seja ‘top 3" na Revolut Glo-
bal. Queremos ser a primeira opcdo do
cliente para tudo o que ele precisar da
vida financeira no Brasil e no exterior. bl
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Governo federal
vai subsidiar
producdao local em
R$ 0,80 por litro

Inflacao no horizonte

Governo federal reforca pacote de medidas de olho no efeito inflacionario da guerra
no Oriente Médio — a nova subvencao ao diesel tem custo de RS 3 bilhdes por més

o governo federal anunciou mais

um combo de medidas em busca de
conter o impacto da guerra para o preco
dos combustiveis no mercado interno.
Com a continua volatilidade do barril
de petrdleo, que voltou a ultrapassar
o0s US$ 110 o barril, a primeira medida
anunciada foi uma nova subvencdo ao
diesel, de R$ 0,80 por litro, aos produ-
tores brasileiros. A nova subvencdo sera
realizada com recursos federais, a um
custo estimado de R$ 3 bilhdes por més

E m meio & tensdo no Oriente Médio,
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Ana Carolina Nunes

e devera durar dois meses, podendo ser
prorrogada por igual periodo.

A Medida Proviséria (MP) do go-
verno envolveu o setor aéreo e o gas
de cozinha. Sobre o efeito as contas do
governo, uma preocupacao sobretudo
em 2026, ano eleitoral, o ministro da Fa-
zenda, Dario Durigan, ressaltou que a
maior parte do gasto com o plano contra
efeitos do conflito no Oriente Médio serd
compensada pela arrecadacdo extraor-
dindria gerada por ganhos das empre-
sas petroliferas diante da cotacdo mais

6

alta do barril, além do ja implementado
imposto de exportacdo do petréleo. “A
gente estd enxergando, até aqui, absolu-
ta neutralidade fiscal”, disse.

Calculo da Warren Investimentos,
conduzido pelo economista-chefe da
casa Felipe Salto, indica impacto fiscal
bruto de R$ 34,7 bilhdes se as medidas
vigorarem até agosto, prazo considerado
plausivel para a duracdo das medidas.
Inclusas as compensacoes, a cifra cai
para R$ 15,7 bilhdes. “O impacto fiscal
liquido parece passivel de acomodacdo,

Dinheiro
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Durigan: “enxergamos,
até aqui, absoluta
neutralidade fiscal”

quando se considera que o aumento do
preco do barril do petrdleo eleva a arre-
cadacdo federal de modo indireto, o que
poderd ajudar, também, no cumprimen-
to da meta fiscal do governo central em
seu intervalo inferior”, diz o relatério
dos economistas. O cdlculo considera a
medida que ainda estd em negociacdo
com os estados.

Em contrapartida a subvencdo
anunciada nesta semana ao diesel, os
produtores deverdo aumentar o volume
vendido aos distribuidores e garantir o
repasse do beneficio aos precos ao con-
sumidor. A iniciativa se soma a sub-
vencdo de R$ 0,32 por litro que ja estd
em vigor e foi anunciada em 12 de mar-
co pelo presidente Luiz Indcio Lula da
Silva na presenca de ministros.

Esta medida mais recente difere da
outra focada em diesel importado e que
depende da participacdo dos estados
para ser formulada. A iniciativa em ne-
gociacdo anunciada hd duas semanas
prevé um desconto de R$ 1,20 por litro
de diesel, sendo R$ 0,60 de subsidio fe-
deral e R$ 0,60 estadual. Durigan disse
que dois, dos 27 estados, ndo fizeram a
adesdo ao programa, e ndo quis revelar
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quais deles. “Ndo vou fulanizar”, afir-
mou o ministro. O governo inclui no pa-
cote o decreto que zera os dois tributos
federais - PIS e Cofins - que incidem so-
bre o biodiesel, gerando uma economia
de R$ 0,02 por litro do combustivel. O
combustivel renovavel hoje é adiciona-
do ao Oleo diesel vendido nas bombas,
em uma proporc¢ao de 15%. Além de Du-
rigan, participaram da coletiva, Alexan-
dre Silveira, ministro de Minas e Ener-
gia (MME), e Bruno Moretti, ministro
do Planejamento e Orcamento (MPO).
A iniciativa que vai subsidiar os pro-
dutores brasileiros de diesel foi concre-
tizada por meio de Medida Proviséria
(MP) e também prevé subvencao volta-
da ao Gés Liquefeito de Petroleo (GLP)
importado, o gas de cozinha. O governo
pagara uma subvencdo de R$ 850,00 so-
bre cada tonelada de GLP, com valor to-
tal de R$ 330 milhdes. “O foco é garantir
a importacdo e a distribuicdo, especial-
mente para as familias de baixa renda”,
disse Durigan. Com isso, o produto im-
portado serd comercializado ao mes-
mo preco daquele produzido no Brasil.
A subvencdo também terd duracdo de
dois meses, podendo ser prorrogada por
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mais dois. Além dos produtores e das fa-
milias consumidoras, a MP se estendeu
ao setor aéreo, ja que o Pis/Cofins QAV
(querosene de aviacdo) foi zerado, o que
equivale a uma reducdo de R$ 0,07 por
litro do combustivel.

As companhias aéreas também es-
tdo desobrigadas do pagamento de tari-
fas de navegacdo aérea durante este pe-
riodo. O montante podera ser pago ape-
nas em dezembro, referentes aos meses
de abril, maio e junho. A iniciativa prevé
duas novas linhas de crédito, sendo que
a primeira conta com recursos do Fun-
do Nacional de Aviacao Civil (FNAC), no
valor total de até R$ 2,5 bilhdes por mu-
tudrio e foco em reestruturacdo finan-
ceira das empresas. Os financiamentos
serdo operados pelo Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) ou instituicdo por ele habilita-
da. A segunda linha terd foco no capital
de giro de seis meses, com R$ 1 bilhdo
alocados, e condicdes financeiras e ele-
gibilidade a serem definidas pelo Con-
selho Monetdrio Nacional (CMN), com
risco da Unido. As linhas se somam ao
mecanismo ja adotado pela Petrobras de
mitigar a alta de precos. [l
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CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA

Caiado (PSD) entra na corrida presidencial como opcdo de ‘terceira via'e Tebet (PSB) quer concorrer ao Senado por Sdo Paulo

0jogo comecou

Entre ministros e governadores que deixaram seus cargos e parlamentares
que mudaram de partido, o cenario eleitoral aos poucos se define.
Em meio a fotografia, a pulverizacao da direita nao beneficia Lula

quando parlamentares puderam

trocar de legenda, de olho nas elei-
¢Oes — e com o0 encerramento do prazo
de desincompatibilizacdo - data-limite
para chefes do executivo renunciarem a
seus mandatos para concorrer a outros
cargos -, no sabado, 4, a corrida eleitoral
ganhou novos contornos e definicdes,
mas ainda hd muita disputa pelo cami-
nho até 15 de agosto, ultimo dia para re-
gistro das candidaturas.

Uma das questdes ainda sem res-
postas é quem ird concorrer ao Senado
por Sdo Paulo na chapa da esquerda. A
configuracdo até o momento indica que
Simone Tebet, que deixou o ministério
do Planejamento e Or¢amento e trocou
de partido, saindo do MDB para o PSB,
estd na disputa de uma das duas vagas
que deverdo ser preenchidas no plei-
to deste ano. A segunda estd pendente

C om o fim da janela partidaria -
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Luma Vendncio, Marina Miano e Jilia Bleichevel

entre Marina Silva, que saiu do minis-
tério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima e anunciou sua permanéncia na
Rede (ela tinha convites para mudar de
partido), e Mdarcio Franca (PSB), que se
desincompatibilizou do ministério do
Empreendedorismo. A resposta devera
tardar a ser conhecida.

Ha4, portanto, importantes negocia-
cOes em curso até que o quadro eleitoral
esteja totalmente definido. Mesmo na
disputa pela presidéncia da Reptblica,
em que os principais pré-candidatos ja
sdo conhecidos - com Luiz Indcio Lula
da Silva (PT) e Flavio Bolsonaro (PL)
na dianteira das pesquisas de intencdo
de voto -, mais um nome foi apresenta-
do: o do escritor Augusto Cury, que se
filiou ao Avante ja quase no fim da ja-
nela partiddria.

Com esse movimento, a direita bra-
sileira, em todos seus espectros, acumu-
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la seis postulantes a presidéncia. Além
de Flavio Bolsonaro, indicado pelo pai,
0 ex-presidente Jair Bolsonaro (PL), os
palanques da oposicdo ao governo con-
tardo com Romeu Zema (Novo), Renan
Santos (Missdo), Aldo Rebelo (Demo-
cracia Cristd), Cabo Daciolo (Mobili-
za) e Augusto Cury (Avante). De perfil
conservador, Ronaldo Caiado (PSD) en-
tra na corrida como a “terceira via’ - o
presidente do partido, Gilberto Kassab,
afianca que a candidatura ndo é de di-
reita, nem de esquerda.

A atual profusdo de postulantes liga-
dos ao campo da direita é quase oposta
ao cendrio no qual Lula se elegeu pela
primeira vez. Em 2002, os candidatos a
presidéncia incluiam Ciro Gomes (PPS),
Rui Costa (PCO) e Zé Maria (PSTU). Ho-
je, na esquerda, o inico nome é o do atual
presidente, que, nesta semana, chegou a
declarar que ainda ndo tinha decidido se

Difiheiro

PAULO PINTO/AGENCIA BRASIL
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seria candidato - ele alegou que ird espe-
rar a convencdo do PT em junho.

Orfédo de seu principal lider, que es-
ta preso e inelegivel, o campo da direita
se reorganiza com nomes que buscam
substituir Jair Bolsonaro ao mesmo tem-
po que se utilizam de seu capital politi-
co. O diretor de anadlise politica da Atlas

Intel, Yuri Sanches, explicou a IstoE
que, apesar da tentativa de fragmen-
tacdo, a direita ainda demonstra uma
forte dependéncia da base bolsonarista.
Candidatos que buscam se reafirmar
como alternativa frequentemente preci-
sam apelar a pautas ligadas ao grupo de
extrema-direita.

No campo progressista, a esquerda
ndo se preocupa em alimentar candida-
turas que fujam da garantia petista. Para
a cientista politica e professora da UFAL
Luciana Santana, existe um diagnéstico
dentro da centro-esquerda de que “ape-
nas Lula possui chances efetivas de al-
cancar vitéria”. A falta de outros nomes

Mudancas nos ministérios

Houve 18 alterages no quadro ministerial. Apenas uma, a saida do titular da pasta de Pesca e Aquicultura, nao foi causada por razao eleitoral

Ministério
Desenvolvimento,
Indiistria e Comércio
Fazenda . Dario Durigan
Transportes George Santoro
Educagao :
Agricultura, Pecuaria ! ,
e Abastecimento André de Paula
Casa Civil
. :  Antonio Vladimir
Cidares :  MouraLima
Desenvolvimento Agrario Fernanda
e Agricultura Familiar Machiaveli
Direitos Humanos : Janine Mello
Empreendedorismo ! Tadeu Alencar
. Paulo Henrique
Esporte ' Perna Cordeiro
. Rachel Barros
Igualdade Racial de Oliveira
N {  Jodo Paulo
Meio Ambiente | Capobianco
Pesca e Aquicultura :
Planejamento e : .
Orgamento | Bruno Moretti
Tomé Barros
O e Monteiro da Franca
Povos Indigenas Eloy Terena
Relagdes Institucionais |  Marcelo Costa
da Presidéncia (interino)

Edicao 27

Leonardo Barchini ' Secretario-executivo da pasta

Miriam Belchior | Secretéria-executiva da pasta |

Rivetla Edipo Cruz  Secretario-executivo da pasta !

Cargo anterior

Marcio Elias Rosa : Secretério-executivo dapasta:  Geraldo Alckmin

Secretario-executivo da pasta Fernando Haddad (PT) :
Renan Filho (MDB)

» Secretario-executivo da pasta

Ministro da Pesca
e Aquicultura

» Secretario-executivo da pasta :

» Secretaria-executiva da pasta :

Secretaria-executiva da pasta

Lazer e Inclusao Social

» Secretaria-executiva da pasta :

» Secretario-executivo da pasta :

Secretario de Analise
' Governamental da Casa Civil !

» Secretario-executivo da pasta :

+ Secretario-executivo da pasta :

Camilo Santana (PT)

Carlos Favaro (PSD)
RuiCosta (PT) |
Jader Filho (MDB)

Paulo Teixeira (PT)

Macaé Evaristo (PT)

Anielle Franco (PT)
Marina Silva (Rede)
André de Paula

| Simone Tebet (PSB)
Silvio Costa Filho
(Republicanos)

Sonia Guajajara
(PSOL)

Disputa a reeleigéo
como vice de Lula

Concorre ao governo de Sao Paulo
Concorre ao governo de Alagoas

Pode disputar o governo do
Ceara ou uma vaga ao Senado

Deve disputar o Senado
por Mato Grosso

Deve disputar o Senado pela Bahia

Disputa vaga como deputado
federal pelo Para

Disputa a reelei¢do como
deputado federal por Sao Paulo

Disputa a reelei¢ao como deputada
estadual em Minas Gerais

Possivel disputa pelo

Deputado Federal (PSB) Marcio Franca (PSB) et e S e
Secretario nacional de Deve disputar o Senado
Esporte Amador, Educagao, André Fufuca (PP) pelo Maranhao; a Camara

também esta na mira

Disputa vaga como deputada
federal pelo Rio de Janeiro

Possivel disputa pelo
Senado por Sao Paulo

Assumiu como ministro
da Agricultura

Disputa o Senado por Sao Paulo
» Disputa a reeleigao como deputado
federal por Pernambuco

Disputa a reelei¢do como
deputada federal por Sao Paulo

Secretério-executivo da pasta Gleisi Hoffmann (PT) Disputa o Senado pelo Parana
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A situacao nos estados

Confira quem renunciou de olho nas eleicdes e quem tentara mais um mandato eleitoral

Quem i Situagdo

AC ! Gladson Cameli (PP)

AL : Paulo Dantas (MDB)

AP ! Clécio Luis (Unido Brasil)

"Em primeiro mandato; renunciou para concorrer ao Senado
: Cumpriré 0 mandato e apoiara Renan Filho (MDB) & sucessao
' Concorrera a reeleico

Wilson Lima (Unio Brasil)  Lima concorrera ao Senado. Souza deve tentar vaga de
; £ 0 vice Tadeu de Souza  deputado federal. Roberto Cidade (Uniao Brasil), presidente
! * da Assembleia Legislativa, assumiu; é candidato a reelei¢ao

BA:  JerdnimoRodrigues (PT) ' Concorrera a reeleigao

CE: Elmano de Freitas (PT) ' Concorrera a reeleicao
DF Ibaneis Rocha (MDB) Conclorrera} ao Sepqdu. Celina Ledo (PP) assumiu e sera
' ' candidata a reeleigao
ES ' RenatoCasagrande(PSB) | Conc'orrera\ ao Sepa_do. Ricardo Ferrago (MDB) assumiu e sera
’ » candidato a reeleigao
o' Ronaldo Caiado [PSD) Concqrrera a gremdgnma Qa Repyb_hca. Daniel Vilela (MDB)
: » assumiu e serd candidato a reeleicao
. . + Cumprira o segundo mandato e apoiaré o sobrinho, Orleans
MA : Carlos Brandao (sem partido) ! Branddo (MDB), 4 sucessdo
MT Mauro Mendes (Unio Brasil) Conclorrera‘ ao Sep;{do. Otaviano Pivetta (PP) assumiu e sera
: » candidato a reeleigao
MS Eduardo Riedel (PP) : Concorrerd a reeleicdo
E pré-candidato & presidéncia da Republica. Mateus Simdes
MG ' Romeu Zema (Novo) ' (PSD) assumiu o cargo e sera candidato a reeleicao
+ Concorreré ao Senado. Hana Ghassan (MDB) assumiu e sera
PA ! LRI, ' candidata a reeleicao
PB Jodio Azevédo (PSB) Conclorrera] ao Sepal_do. Lucas Ribeiro (PP) assumiu e sera
: » candidato a reeleicao
PR : Ratinho Junior (PSD) ' Cumprira seu segundo mandato. No definiu apoio a sucessao
PE ! Raquel Lyra (PSD) ' Concorrera a reeleico
Pl : Rafael Fonteles (PT) ' Concorrerd a reeleicdo
- + Renunciou e foi declarado inelegivel pelo TSE. Apoiara o ex-
RJ ' Claudio Castro (PL] » secretario Douglas Ruas (PL) a sucessao
” + Cumprira seu segundo mandato. Apoiara o ex-secretério
RN ! Fatima Bezerra PT) » Cadu Xavier (PT) a sucessao
. + Cumpriré o segundo mandato. Apoiaré o vice-governador
RS ' Eduardo Leite (PSD) ' Gabriel Souza (MDB) a sucessao
RO : Marcos Rocha (PSD) : Cumprira 0 segundo mandato; ndo definiu apoio a sucessio

Concorrera ao Senado. Edilson Damido (MDB) assumiu e sera

RR:  AntonioDenarium(PP) & it 3 sucessio

SC ! Jorginho Mello (PL)  Concorreré a reeleicao
: Tarcisio de Freitas : x
SP | (Republicanos| : Concorrerd a reeleicdo
SE Fabio Mitidieri (PSD) ' Concorrera a reeleicdo
T0 Wanderlei Barbosa + Cumprira seu segundo mandato. Apoiara a senadora Dorinha

(Republicanos) + Seabra (Unido Brasil) a sucessao
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é um dos pontos criticos do quadro elei-
toral atual no campo progressista.

Ainda que em conjunturas anto-
nimas, direita e esquerda passam por
complicador conhecido, a polarizacdo.
Os postulantes Lula e Bolsonaro atra-
em ndo apenas 0s “votos positivos”,
mas também os “negativos” — ou seja,
a rejeicdo. A reprovacdo por um desses
candidatos, leva alguns votantes a fazer
uma escolha estratégica: se hd risco real
de que o lado rejeitado venca a eleicao,
ele faz um voto um pouco mais pragma-
tico, no candidato com maior viabilida-
de de conter o que é rejeitado.

Pulverizagao nao beneficia Lula

O consenso dos especialistas é de
que a distribuicdao de candidaturas
mais a direita ndo configura um cena-
rio positivo para Lula. Ainda que sejam
capazes de pulverizar votos no primei-
ro turno, no dia 4 de outubro, os postu-
lantes serdo um obstdculo em eventual
segundo turno. Uma vez espalhadas no
campo da oposicdo, as candidaturas te-
rao Lula como principal alvo e tendem
a harmonizar um coro de criticas nos
debates, hordrios eleitorais, propagan-
das e discursos.

Diferentemente da corrida eleito-
ral anterior, em que os votos arrecada-
dos pela “terceira via” de Simone Tebet
(entdo no MDB) e Ciro Gomes (a época
PDT e hoje PSDB) migraram para Lula,
o segundo turno de 2026 representard
um desafio para a base governista. “O
esforco de comunicacdo da base vai ter
de ser direto com o eleitor, porque uma
costura de alianca com alguma das can-
didaturas atuais é praticamente invia-
vel”, pondera Sanches.

Pouco antes do fim da janela par-
tiddria, as trocas de legendas em dife-
rentes esferas de governabilidade Bra-
sil afora configuraram um novo jogo de
aliancas. A movimentacdo consolidou o
PL como a forca dominante na Camara
dos Deputados, ultrapassando a marca
dos cem parlamentares. Nos governos
estaduais, em 10 das 27 unidades da
federacdo, os eleitores viram os vice-
-governadores assumirem no lugar dos
titulares em razdo da desincompatibi-
lizacdo. Como em pleitos anteriores, o
destino preferencial é o Senado Federal.
Ja no governo Lula, 17 ministros foram
exonerados para disputar as eleicdes. Dl
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Do exterminio a trégua

Donald Trump ameaca de morte a populagao iraniana na manha de terga e recua no mesmo
dia ao aceitar uma proposta mediada pelo Paquistao. O retrato mexeu com bolsas e petroleo

do do presidente norte-americano

Donald Trump, a semana se abriu
com uma ameaca de exterminio a civi-
lizacdo iraniana - o que gerou forte re-
acdo de organizagoes como a ONU e até
do Papa Ledo XIV. Contudo, a gritaria
tornou-se decisdo de trégua no mesmo
dia. Trump disse na manhad de terca,
7, que “uma civilizacdo inteira” morre-
ria naquela mesma noite se o Ird man-
tivesse fechado o Estreito de Ormuz, a
questdo problematica do ponto de vista
econdmico da guerra gerada pelos Es-
tados Unidos e Israel contra o Ird. Mas
uma proposta de cessar-fogo por parte
do Paquistdo mudou o cendrio no mes-
mo dia - a0 menos por ora.

Pontos controversos até esta quinta
eram ainda e o enriquecimento de ura-
nio pelo Ird e os ataques de Israel ao Li-
bano. Depois de conversar com os lideres
paquistaneses do pais mediador, Trump

N o estilo erratico j4 bem conheci-
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concordou em suspender o bombardeio
e 0s ataques planejados contra o Ird por
um periodo de duas semanas. Com ba-
se nas discussdes com 0 primeiro-mi-
nistro do Paquistdo, Shehbaz Sharif, e
seu marechal de campo Asim Munir, o
republicano condicionou a trégua a acei-
tacdo, pela Republica Islamica, de uma
abertura completa, imediata e segura do
Estreito de Ormuz. “Esse serd um cessar-
-fogo de mao dupla’, disse o republicano
em suas redes sociais, destacando que a
proposta de dez pontos apresentada pe-
los paquistaneses serve como uma base
vidvel para negociacoes futuras. Conver-
sas seguirdo nesta sexta-feira e sabado.
Em resposta, o ministro dos Nego-
cios Estrangeiros do Ird, Abbas Araqchi,
informou por meio de nota oficial que
seu pais interrompera os ataques, desde
que ndo sofra novas ofensivas ou ame-
acas. O chanceler garantiu que havera
transito seguro pelo Estreito de Ormuz

11

nas proximas duas semanas, em coor-
denacdo com as forcas armadas irania-
nas e respeitando as restricdes técnicas
existentes no local.

O retrato mexeu com o preco do
petrdleo e ativos ao redor do mundo,
como as bolsas europeias, que tiveram
ganho de 3% somente na quarta-feira
apos o anuncio. Foi o maior avanco em
um ano. Ja o petréleo recuou de mais de
US$ 100 o barril para perto de US$ 90
o0 barril na quarta, mas voltou a subir.
A commodity é ponto crucial na guer-
ra, ja que 25% do volume exportado ao
mundo saem do Golfo Pérsico via Es-
treito de Ormuz. O recuo estratégico
dos Estados Unidos ocorre apds um
momento de tensdo extrema. Na terca,
Trump ameacou acabar com uma civi-
lizacdo inteira caso os iranianos nao
reabrissem o canal maritimo. “Uma
civilizacdo inteira morrerd esta noite,
para nunca mais ser ressuscitada’, de-
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Cerca de 25% do petréleo
exportado do Golfo Pérsico ao
mundo sai via Estreito de Ormuz

clarou o presidente dos Estados Uni-
dos em uma afirmacdo que gerou aler-
tas sobre potenciais crimes de guerra
e genocidio. Questionado nos jardins
da Casa Branca, se tal ameaca violaria
normas internacionais, o lider ameri-
cano ignorou o jornalista.

Vale ressaltar que tratados como a
Convencdo de Genebra e a Convencado
sobre Prevencdo do Genocidio proibem
ataques contra infraestruturas e popu-
lacdes civis. Estima-se que a civilizagdo
persa possua cerca de trés mil anos de
histéria e vastas contribuicdes culturais
a humanidade. Ja nesta quarta-feira, 8,
tanto Washington quanto Teerd decla-
raram vitéria apés a consolidacdo da
trégua. Em entrevista a AFP por tele-
fone, Donald Trump classificou o desfe-
cho como uma “vitéria total e completa
de 100%".

Trump disse ainda que a questdo do
uranio iraniano — que o Ocidente teme
ser usado para fins bélicos — seria ‘per-
feitamente resolvida’. Do outro lado, o
Conselho Supremo de Seguranca Nacio-
nal do Ird declarou que o pais alcancou
um triunfo histérico, alegando que o ini-
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migo sofreu uma derrota esmagadora.
O republicano foi enfatico ao sustentar
que ndo haverd mais enriquecimento de
uranio e que os Estados Unidos, em coo-
peracdo com o Ird, irdo desenterrar e re-
mover toda a ‘poeira’ nuclear acumulada
em instalacdes subterraneas.

Apesar do otimismo de Trump, as
declaracbes levantaram duvidas so-
bre a implementacdo pratica do acordo
perante a firmeza histérica do regime
iraniano em seu programa atomico. O
Pentdgono, entretanto, mantém uma
postura mais dura. Enquanto a Casa
Branca fala em cooperacdo, o secretario
de Defesa, Pete Hegseth, adotou um tom
incisivo ao afirmar que o Ira deve entre-
gar seu estoque de urdnio enriquecido
ou os Estados Unidos o tomarao.

Sem detalhar o modus operandi,
Hegseth reiterou que os estoques estdo
sendo monitorados e sugeriu que novos
bombardeios, como os realizados em ju-
nho do ano passado, permanecem como
opcdo. “Sabemos o que eles tém e eles
vdo entregar. Se for preciso, faremos
por todos os meios necessarios’, con-
cluiu o chefe do Pentdgono. [l

Araqchi, ministro iraniano: interrup¢do de ataques desde que Ird ndo sofra ofensivas
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Dinheiro no mundo

As noticias que se destacaram no noticiario internacional

Estados Unidos

Google atualiza Gemini
apos processo

0 Google fez atualizagoes em recursos de seu chatbot
de inteligéncia artificial, o Gemini, quando a empresa
enfrenta processo pelo suicidio de um usudrio. Um pai
nos Estados Unidos processou a gigante tecnologica por
considerar que a ferramenta incitou seu filho ao suicidio.
0 Gemini passa a exibir uma versao reformulada da funcao
‘Ha ajuda disponivel’: quando as conversas indicarem um
possivel estado de angustia mental, o chatbot oferecera a
opcao de ligar para uma linha de apoio emergencial. O caso &
0 mais recente de uma onda de agoes judiciais com 0 mesmo
perfil contra empresas de IA. A OpenAl enfrenta varios deles.

Um dialogo ‘muito preliminar’

Aconversa entre os governos de Cuba e dos Estados
Unidos € a via para superar as crescentes tensoes bilaterais,
mas ainda se trata de um processo “muito preliminar”, disse
nesta semana a AFP a vice-ministra das Relagdes Exteriores
de Cuba, Josefina Vidal. Ela foi figura central para o
restabelecimento das relages entre os dois paises em 2015.
Arelacao entre Havana e Washington se deterioraram ainda
mais desde o final de janeiro, quando o presidente americano
Donald Trump impediu as exportagoes de petroleo para Cuba.
0 governo cubano confirmou em 13 de margo a existéncia de
dialogos com Washingtan para buscar solugoes para o conflito.
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Gas natural e petroleo a vista

0 Egito, dependente de importagoes de combustivel, anunciou nesta
semana a descoberta de gas natural em sua costa. Estimativas preliminares
apontam para cerca de dois trilhdes de pés cubicos de gas no campo de
petroleo e gas de Temash, no Mediterraneo Oriental, indicou a companhia
italiana do setor energético ENI. A descoberta inclui 130 milhdes de barris
de petroleo. O pafs, vale lembrar, depende do Catar e de Israel para obter

Menos acucar, mais
etanol?

Duvida recente de quem opera commodities
¢ se a India, 0 segundo maior produtor de agucar
do mundo, restringiria as exportagoes do produto
para desviar matéria-prima a produgao de etanol
diante da interrupcao do fornecimento de
petroleo bruto, causada pela guerra no Oriente
Medio. Mas o secretario de alimentos do pais,
Sanjeev Chapra, disse nesta semana que nao ha i
planos para a restrigao — mesmo gue 0 consumo [ 4
de agUcar esteja abaixo da producao pelo segundo /
ano consecutivo devido a queda nas lavouras de 9
cana. A india deve exportar 800 mil toneladas de
agucar no ano 2025/26 que termina em setembro.
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Niumeros da semana

80,4%

é o percentual de familias
endividadas no Brasil em
margo. Trata-se do maior nivel
da série historica elaborada
pela Confederacao Nacional
do Comeércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC).
Em fevereiro eram 80,2%.

pessoas devem perder o cargo na gigante de tecnologia
Oracle, que iniciou rodada de demissdes que vao acontecer ao
longo das proximas semanas. A justificativa é o redirecionamento
de USS 8 a USS 10 bilhdes para a infraestrutura de inteligéncia
artificial. Os primeiros cortes comegaram nos Estados Unidos,
Canada, India e México. Desenvolvedores de software e
analistas de sistemas sao cargos que integram a lista.

credores do Will Bank, que pertencia ao conglomerado
do banco Master e foi liquidado pelo Banco Central, integram
a segunda fase do pagamento de garantias pelo Fundo
Garantidor de Créditos (FGC) iniciada nesta semana. Séo
pessoas com valores a receber entre RS 1 mil e RS 250 mil.
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30 mil

312 mil

CK-STUDIO/ENVATO

C

ROSTO

F

US$ 6,4 bi

é o saldo positivo da balanga comercial
brasileira em margo. O resultado, embora
favoravel, & 17% menor que ha um ano devido
aalta das importagdes. As vendas externas
do pais somaram USS$ 31,6 bilhdes em margo,
com um crescimento de 10% impulsionado
sobretudo pela compra de bens de consumo.
Acorrente comercial, ou seja a soma
de exportagdes e importagoes,
foi de USS 56,8 bilhdes.

8 . I
obras estao disponiveis na plataforma
digital do Ministério da Educagao (MEC),
recém-langada e batizada MEC Livros.
0 aplicativo esta disponivel para download
e reline classicos da literatura mundial

e sucessos editoriais contemporaneos, além
de titulos que receberam o Prémio Jabuti.
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Mercado de capitais

Ibovespa, da B3, liderou
0s ganhos no trimestre
com alta de 16%

Resiliencia estrutural

Mesmo com a volatilidade dos mercados internacionais, sobretudo a partir
de marco, Ibovespa e indicador de dividendos se mostram resistentes

nal, fator que leva investidores a

abandonarem ativos de risco (co-
mo bolsas de valores) rumo a ativos
porto seguro (titulos de governos, ouro
e tradicionalmente o délar), o Ibovespa,
principal indice da bolsa brasileira, a
B3, destacou-se em valorizacdo no ba-
lanco de ativos até marco. O mercado
financeiro do Brasil, alids, encerrou o
periodo consolidando uma trajetdria de
recuperacdo robusta mesmo em meio a
fotografia global que inclui alta dose de
volatilidade - e uma crise global de pe-
tréleo no horizonte.

Dividendos e ouro vém em segui-
da no pddio de ganhos entre janeiro e
marco, com 15% e 7%, nessa ordem. Mas,
observadas as variacbes de marco, do

Apesar da turbuléncia internacio-
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trimestre e em doze meses, a conjuntura
ilustra um ambiente de forte seletivida-
de. O fluxo de capital parece ter migrado
de ativos puramente especulativos pa-
ra aqueles com fundamentos tangiveis
- 0 que ndo exclui empresas com caixa
previsivel e distribuicdo de ganhos. Em
momentos de incerteza global exacerba-
da, o mercado tende a premiar a previ-
sibilidade e a consisténcia, penalizando
com intensidade o risco elevado. A ava-
liagdo é de Einar Rivero, CEO da consul-
toria Elos Ayta.

A leitura conjunta dos indicadores
do levantamento elaborado pela consul-
toria revela cinco padrdes fundamentais
para o investidor em 2026. Primeiro, a
forca estrutural da bolsa brasileira, que
sustenta ganhos expressivos no acumu-
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lado anual apesar da volatilidade pontu-
al de marco. Segundo, a nitida preferén-
cia por qualidade e renda, personificada
no desempenho do IDIV. Terceiro, a vo-
latilidade extrema dos criptoativos, que
alternam ‘esguichos’ de alta com quedas
profundas. Quarto, a natureza ndo line-
ar do ouro, que prova que mesmo ativos
defensivos passam por corregdes seve-
ras. E, por fim, a estabilidade da renda
fixa, onde o CDI e a poupanca mantém
trajetorias consistentes e graduais.

O principal indice da B3, o Ibovespa,
liderou os ganhos do trimestre. A alta
acumulada foi de 16,35% entre janeiro
e marco. O desempenho é o mais ex-
pressivo para o perfodo desde o quarto
trimestre de 2020, quando o indicador
avancou quase 26%. Com o resultado,
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Principal vetor de instabilidade a partir de marco é o petréleo devido a dificuldade de transito com a guerra no Oriente Médio

a B3 posiciona-se como o melhor in-
vestimento no acumulado deste ano
e 0 segundo melhor na janela de doze
meses encerrada em marco, quando a
valorizacdo é de 44%, atrds do ouro. A
performance doméstica ganha relevan-
cia diante de um ambiente externo mar-
cado por volatilidade. “Trata-se de um
movimento expressivo, ainda mais rele-
vante quando se observa que ele ocorre
em um ambiente de elevada incerteza
internacional”, disse Einar Rivero, s6-
cio-fundador da consultoria Elos Ayta,
autora dos dados.

A busca por resiliéncia também
impulsionou o Indice de Dividendos
(IDIV) da B3, que subiu pouco mais de
15% no trimestre e marca o melhor de-
sempenho trimestral do indicador des-
de o inicio de 2022, quando subiu quase
16%. Na andlise de doze meses, o IDIV
ocupa a terceira posicdo entre as apli-
cacdes mais rentaveis. Para Rivero, o
fluxo evidencia uma migracdo de capi-
tal para empresas com geracdo de caixa
previsivel e distribuicdo consistente de
proventos. Em marco, contudo, com o
andamento da guerra no Oriente Médio,
a bolsa comecou a sofrer. O otimismo
do trimestre foi parcialmente freado no
més passado, quando o Ibovespa inver-
teu a tendéncia e figurou como o segun-
do pior investimento da lista de ativos
observados, com recuo de 0,7% e o indi-
ce de dividendos recuou 0,23%.

O comportamento dos precos a par-
tir de margo reflete o impacto do conflito
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envolvendo Estados Unidos, Israel e Irg,
que alterou drasticamente a dinamica dos
mercados globais. O principal vetor de
instabilidade foi o petréleo, cuja escalada
de cotacOes pressionou as expectativas
de inflacdo e forcou uma reprecificacdo
nas politicas monetarias das principais
economias. Esse cendrio de aversdo ao
risco gerou movimentos distintos entre
os ativos de protecdo e os especulativos.
O ouro, tradicional porto seguro,
que no ano passado ja escalou em mais
de uma ocasido, ainda lidera os ganhos
quando é considerado o acumulado de
doze meses. A alta é de pouco mais de
49%. Contudo, s6 em mar¢o, mesmo 0
ouro apresentou um revés inesperado:
depois de subir 7% no trimestre, recuou

10% apenas no ultimo més, registrando
o pior resultado do periodo. Especialis-
tas atribuem o movimento a um ciclo de
correcdo técnica e a realizacdo de lucros
depois de forte valorizacao.

Em contrapartida, o Bitcoin percor-
reu o caminho inverso. Ap6s amargar
0 pior desempenho tanto no trimestre
(-27%) quanto em doze meses (-26%), a
criptomoeda ensaiou uma recuperacao
em marco com alta de 3,7%. “Trata-se de
um respiro técnico ap6s perdas relevan-
tes, mas ainda insuficiente para rever-
ter a tendéncia negativa’, continua o s6-
cio da Elos Ayta. O movimento reforca a
sensibilidade extrema dos criptoativos a
choques de liquidez e ao sentimento de
risco dos investidores internacionais. il

KUWAIT PETROLEUM CORPORATION



Mais que
rede social

Com foco em expansao da marca, a chinesa TikTok
quer operar como fintech no Brasil e executivos
se retinem com presidente do Banco Central

controlada pela gigante chinesa

ByteDance, busca autorizacdao do
Banco Central (BC) para operar como
fintech de pagamentos e crédito no pais.
A movimentacdo, confirmada por duas
fontes com conhecimento direto do as-
sunto a agéncia de noticias Reuters, foi
feita hd poucos dias e indica a intencdo
da companhia em expandir sua atuacdo
para além do entretenimento. A inten-
cdo é consolidar um ecossistema finan-
ceiro dentro de sua interface.

O TikTok teria submetido dois pedi-
dos de licenca ao regulador brasileiro. O
primeiro visa a autorizacdo para atuar
como instituicdo de pagamento emis-
sora de moeda eletronica. Na pratica,
a licenca permitiria a oferta de contas
pré-pagas, possibilitando que os usua-
rios mantenham saldo, recebam recur-
s0s e realizem pagamentos diretamente
pelo aplicativo. O segundo pedido busca
a homologacdo como Sociedade de Cré-

A plataforma de midia social TikTok,

Edicao 27

dito Direto, modalidade de fintech que,
embora ndo possa captar depositos do
publico, estd autorizada a realizar ope-
racoes com capital proprio ou atuar co-
mo ponte entre tomadores e credores.

Caso as autorizacdes sejam conce-
didas, o TikTok passara a oferecer um
conjunto de servicos financeiros basicos
aos brasileiros, replicando uma estra-
tégia de ecossistema digital populari-
zada pelo Nubank, atualmente a maior
instituicdo financeira digital do pafis.
Questionada sobre se a iniciativa visa
a construcdo de um ‘superaplicativo’ fi-
nanceiro ou apenas o suporte ao comér-
cio eletronico e monetizacdo interna, a
empresa ndo comentou. O BC também
ndo se pronunciou.

A agenda publica do presidente do
Banco Central, Gabriel Galipolo, regis-
trou uma reunido em Brasilia em 31 de
marco com executivos da ByteDance,
incluindo o chefe global de pagamen-
tos, Liao Baohua. O movimento guarda
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semelhancas com o histérico da compa-
nhia na China, onde lancou o Douyin
Pay em 2021 para apoiar o e-commerce
de sua versdo local, competindo com gi-
gantes como Alipay e WeChat Pay. Em
2023, a empresa tentou obter licenca
similar na Indonésia, mas enfrentou
restricdes regulatdrias que a forcaram a
operar por meio de parcerias locais.

A investida no mercado financeiro
do Brasil é um desdobramento dos pla-
nos de expansao regional da marca. No
fim do ano passado, a ByteDance anun-
ciou um investimento superior a R$ 180
bilhdes para a construcdo de um data
center no pafs, reconhecido globalmen-
te pela alta penetracdo de redes sociais.
Dados da consultoria DataReportal in-
dicam que o TikTok encerrou 2025 com
131 milhdes de usudrios com 18 anos
ou mais no Brasil, com seus anuncios
alcancando 80% da populacdo adulta, o
que representa uma base de clientes po-
tencial de propor¢des inéditas para uma
nova operacao de crédito.

Ja nos Estados
Unidos...

Enquanto busca avangar no
Brasil, a chinesa ByteDance,
controladora do TikTok, se
concentra em passar o bastao do
controle para os parceiros da joint
venture formada nos Estados
Unidos. A companhia chinesa
aceitou 0 novo modelo de negdcios
para seguir operando no mercado
norte-americano. Em janeiro, 0
TikTok anunciou a formagao da nova
estrutura formada com um grupo de
grandes investidores, e encerrou
anos de incerteza regulatoria sobre
o futuro da plataforma no pais. 0
acordo envolve a Oracle, a gestora
Silver Lake e a companhia de
investimentos dos Emirados Arabes
Unidos MGX. 0 movimento teve
inicio no proprio governo
americano, que afirma como
objetivo estar de olho na “seguranca
nacional” ao proteger os dados da
populagao norte-americana do
acesso da companhia chinesa.
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Gigantes e conectados

As mudancas de habito no consumo de conteudo audiovisual provocaram
uma virada radical na estratégia dos fabricantes globais de televisores,
que oferecem uma leva de novidades as vésperas da Copa do Mundo

soes ao vivo dos jogos de futebol,

anos de Copa do Mundo séo vistos
como uma oportunidade imperdivel pa-
ra os fabricantes de televisores. Em 2026
ndo é diferente, com a aproximacao do
torneio que sera disputada de forma
inédita em trés paises diferentes - Esta-
dos Unidos, Canada e México. Este ano,
entretanto, hd um componente extra: a
industria se vé em meio a contexto de
radical transformacdo no consumo de
conteudo audiovisual pelos expecta-
dores. A preferéncia pela telinha (de
smartphones) provocou um impacto
considerdavel na estratégia de negdcios
das fabricantes de aparelhos de televi-
sdo, inclusive daquelas que atuam em

D esde os primérdios das transmis-
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Bruno Pavan e Erica Polo

ambos segmentos - ou seja, telonas e
telinhas - como € o caso da coreana Sa-
msung. Trata-se de uma industria que
se reconfigurou.

Pulverizadas mundo afora, além da
Samsung e da também coreana LG, as
chinesas TCL e Hisense, e a norte-ame-
ricana Vizio, do Walmart, estdo entre
as gigantes que investem pesado em
tecnologia, sobretudo em era de inte-
ligéncia artificial (IA), para conquistar
um mercado biliondrio. Em apenas sete
anos, o consumo de audiovisual passou
por uma mudanca estrutural. A visua-
lizacdo didria de contetido por meio de
aparelhos televisores mundo afora, seja
para assistir a TV linear ou conectada,
caiu de 61% de participacdo no inicio de
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2017 para 48% ao final de 2024, de acor-
do com a consultoria britdnica Ampere
Analysis. Enquanto isso, a visualizacdo
por meio de celulares quase dobrou no
mesmo periodo, de 11% a 21%. Foi a pri-
meira vez que o aparelho de TV deixou
de representar a maioria absoluta do
tempo de tela dos usuarios, disse a Am-
pere. Mas a queda na dominancia dos
televisores, e a ascensdo dos dispositi-
vos moveis, ndo sugere que o televisor
serd deixado de lado. Pelo contrario.

Ele estd sendo “ressignificado” no
dia a dia das pessoas. Tanto é que a cur-
va de tempo assistido na telona parou
de cair e iniciou recuperacdo devido a
mudanca na natureza de consumo, diz
a mesma consultoria. Mais do que uma
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disputa entre dispositivos, o que se vi-
ve no mundo, e no Brasil, é uma era de
complementaridade multitela. Se o celu-
lar domina a atencdo constante por meio
de contetido rdpido - os Reels e videos
do TikTok -, o televisor é uma espécie
de nova experiéncia de cinema. Nao a
toa, as gigantes de televisores apostam
em dois caminhos para fisgar o brasilei-
ro: telas bem maiores e integracdo com
o celular e ferramentas de inteligéncia
artificial, que complementam a busca
do consumidor por qualidade de ima-
gem. Os aportes setoriais em tecnologia
chegam a R$ 5 bilhdes em 2026, alta de
quase 10% em um ano.

Ao redefinir a forma de utilizar os
aparelhos, muda o papel da telona em
casa. O “ato de ligar a TV" ndo estd
mais conectado apenas ao consumo de
uma programacao ja montada, mas a
possibilidade de escolha sobre o que as-
sistir permitido pela tecnologia dispo-
nivel - o que altera toda a experiéncia,
e define para onde vdo os investimentos
das gigantes da industria. “A TV é ago-
ra o destino preferencial para grandes
eventos e momentos de alta atencdo. E
nela que o publico se retine para assistir
ao futebol ao vivo, acompanhando desde
0 jogo até os bastidores e mesas redon-
das; é onde mergulha em novas formas
de entretenimento, como as novelas e
filmes; e é também o espaco para ritu-
ais de fé”, disse Victor Machado, head
de parcerias de TV, filme e esportes do
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YouTube Brasil, a IstoE Dinheiro. Nesse
contexto, 0 smartphone é dominante na
hora de consumir contetidos nas redes
sociais, mas para outros tipos de produ-
tos audiovisuais, como alguns videos,
filmes e a propria experiéncia de assis-
tir a um jogo da Copa do Mundo, as pes-
soas ainda preferem a tela grande. As
televisdes conectadas (CTVs), que per-
mitem assistir ao conteudo disponivel
na internet além do tradicional sinal
de emissoras de TV, ultrapassaram os
smartphones e se tornaram a principal
tela de consumo de Youtube no Brasil no
ano passado. A participacdo de audién-
cia do YouTube em CTV para maiores
de 18 anos em uma amostra de 5,7 mil
domicilios saltou de 41% para 53% em
apenas trés anos, conforme a Kantar
Ibope Media. Foram considerados dis-
positivos de TVs, CTVs, celulares, com-
putadores e tablets.

Olhando para a fotografia, a Sam-
sung, lider de mercado em Smart TVs
no Brasil, aposta em telas grandes - ou
gigantes - para esta edicdo da Copa do
Mundo. O gerente de produtos de TV da
companhia, Alexandre Gleb, disse que,
em 2025, um quarto dos aparelhos ven-
didos globalmente sdo maiores de 65
polegadas. “Isso estd acontecendo gra-
cas ao avango tecnoldgico. Com as novas
tecnologias de imagem, uma televisdo
maior do que 65 polegadas pode ser co-
locada em uma sala pequena sem que a
imagem fique distorcida para quem es-
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Industria planeja
investir R$ 5 bilhoes
em mais polegadas
e recursos de IA

ta muito proximo dela’, explica. A TCL
e a LG identificam o mesmo movimento.
0 vice-presidente de vendas da LG Bra-
sil, Rodrigo Fiani, projeta que o aumen-
to de até 30% nas vendas previsto para
2026 sera baseado em aparelhos maio-
res de 50 polegadas. Nikolas Corba-
cho, gerente sénior de produto da TCL
SEMP, joint venture brasileira entre a
chinesa e a SEMP, explica que a média
no tamanho das TVs vendidas em ano
de Copa sobe em média 1 polegada em
relacdo aos anos anteriores.

A expectativa é que as vendas au-
mentem, em média, 10% em 2026 consi-
derado o mercado brasileiro total, indica
a Associacdo Nacional de Fabricantes de
Produtos Eletroeletronicos (Eletros). A
variacdo é significativa se observada a
oscilacdo vista em 2025, quando foram
vendidos 14 milhdes de aparelhos e
houve um aumento de 3% em relacdo a
2024. O valor setorial impressiona: ele-
troeletrénicos, universo do qual os tele-
visores sdo carro-chefe, rendeu R$ 270
bilhdes no ano passado, dado de outro
representante industrial, a Abinee.

A Copa do YouTube e as novas
tecnologias

Uma evidéncia da mudanga no uni-
verso de contetido e negocios relacio-
nados ¢ a propria plataforma principal
de transmissdo nesta edicdo da Copa do
Mundo. O torneio terd maior niimero de
times, que subiu de 36 para 48, e por-
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Venda de TVs cresce ao final

do ano devido a Black Friday,
mas Copa inverte o retrato

tanto mais jogos, de 64 partidas na an-
terior para 104. E quem quiser assistir a
todas elas precisara acessar o YouTube,
ja que a Cazé TV serd a Uinica emissora
a transmitir todos os jogos. Para isso, as
companhias estdo apostando em uma
integracdo mais rapida das Smart TVs
com aplicativos de streaming.

E que o ptiblico ndo quer mais ter o
trabalho de acessar lojas virtuais para
baixar essas plataformas. “A expectati-
va central é que o sistema ja traga tudo
pronto para o acesso’, apontou Fiani, da
LG. Uma das saidas é aumentar a inte-
gracdo entre o celular e os aparelhos de
TV. A TCL, que usa sistema operacional
da Google em suas TVs, oferece o es-
pelhamento do celular na TV de forma
mais rapida.

Outra aposta das fabricantes é
a chamada segunda tela, que virou
padrdo do brasileiro durante os jogos
de futebol. Enquanto assistem ao jogo
na tela grande, muitos telespectado-
res respondem aos amigos via WhatsA-
pp ou pesquisam sobre escalacdes ou
curiosidades da partida ao mesmo tem-
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Tendéncia de
compra se inverte

Via de regra, a compra de
SmartTVs acontece em maior volume
ao final de cada ano por conta da
Black Friday. Mas em 2026 isso deve
se inverter. Como a Copa
do Mundo em 2026 foi marcada para
ametade do ano, 50% das vendas
devem ocorrer no primeiro semestre,
principalmente na semana do
consumidor e no Dia das Maes.
Difere da edigao anterior do torneio,
em 2022 no Catar, realizada
em novembro e dezembro.

As vendas no segundo trimestre

de 2026 podem aumentar até 20%
Na comparagao com 0 ano passado.
E que o consumidor vai se
empolgando conforme a selecao
brasileira avance. Neste caso,

a compra pode acontecer até o més
de julho, dizem executivos setoriais.
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po. Pensando nisso, as duas marcas ou-
vidas pela IstoE Dinheiro apostam em
uma integracdo mais facil da TV com
outros aparelhos. A Samsung investe no
espelhamento direto do smartphone na
TV. Alguns modelos da marca, ademais,
contam com a tecnologia multitela, que
permite dividir a visualizacdo em até
quatro contetdos diferentes. “Vocé con-
segue deixar a TV rolando, assistindo
jogos ao vivo, e o seu celular espelha-
do ao lado numa outra configuracdo de
tamanho na tela. Através de um teclado
pareado a TV a pessoa pode escrever
suas respostas”, detalha Gleb.

Fora do mercado de smartphones e
pensando em conexdo mais ampla en-
tre aparelhos, a titica da LG é no sis-
tema Web OS, que além de contar com
pesquisa por voz, permite que o usudrio
conecte e controle todos os eletroeletrd-
nicos na casa, como geladeira e ar-con-
dicionado. O consumidor também pode
fazer da TV o centro de comando que se
comunica com todo o ecossistema da ca-
sa, conectando o celular a televisdo e a
televisdo a outros aparelhos. il
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Sem desfecho

Em recuperacao judicial e com ex-controladores sob investigacao, Oi vende
Vtal, ativo de infraestrutura de telecom, para 0 BTG por RS 4,5 bilhdes

res (um fato inusitado no Brasil) ao

final do ano passado, passou para
frente um de seus ativos héa poucos dias
- mesmo que a operadora afirme que a
venda tenha ocorrido por valor inferior
ao definido em edital. Um tribunal do
Rio de Janeiro autorizou a proposta do
BTG Pactual, no valor de R$ 4,5 bilhoes,
para a aquisicao da totalidade da partici-
pacdo detida pela Oi na V.tal, uma com-
panhia de infraestrutura de telecomuni-
cacdes. A informacdo foi confirmada pe-
la operadora por meio de fato relevante.

AOi, puxada da faléncia por credo-
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O comunicado da Oi informa que o
juizo da recuperacdo judicial (R]) con-
siderou que a oferta apresentada possui
carater vinculante. Isso quer dizer que
uma eventual retirada da proposta por
parte do BTG implicard a incidéncia de
uma multa equivalente a 50% do valor
total da transacao.

A decisdo da 7* Vara Empresarial es-
tabeleceu ainda que o banco esta impe-
dido de realizar a abertura de capital, o
chamado IPO (oferta ptblica inicial, em
inglés), da V.tal pelo prazo de 24 meses.
Em marco, a operadora brasileira, que
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ja foi a maior do pais, havia relatado ao
mercado o recebimento de apenas uma
proposta pela sua fatia na companhia
de infraestrutura de telecomunicagdes,
e destacou a época que o valor ofertado
pela participacdo estava abaixo do mi-
nimo definido em edital.

Logo no segundo més deste ano, a
companhia obteve outra decisdao com o
fim de desatar nés em meio a seu pro-
cesso de RJ. A Justica acatou o pedido
da Oi e determinou o arresto de todos
os créditos contra a operadora que estdo
em posse de fundos estrangeiros repre-
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sentados pelas gestoras Pimco, SC Lowy
e Ashmore, que atuaram como acio-
nistas controladoras da companhia até
meados de 2025.

A decisdo de apreensdo dos bens
abrange todos os titulos de dividas, os
chamados bonds, dentro e fora do pro-
cesso de recuperacdo judicial, além das
garantias a eles vinculadas. Na pratica,
isso significa que a operadora convenceu
a Justica a ‘congelar’ o dinheiro que ela
mesma deve a esse grupo especifico de
credores, investigados por abuso de po-

Historico recente

A Qichegou a ter a faléncia decretada
pela 72 Vara Empresarial do Rio em 10 de
novembro do ano passado, decisao
posteriormente revertida pelo Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro apos
recurso de dois bancos credores, Itad e
Bradesco. Na mesma ocasido, a
desembargadora Ménica Maria Costa di
Piero determinou que fosse apurada a
responsabilidade dos credores na crise
financeira da companhia. A empresa
acumula dois processos de recuperacao
judicial (R)).

Via de regra, no Brasil, quando a
empresa volta a R) apos recorrer a Justica &
obra dela mesma — nao dos que esperam
dela receber, disseram especialistas
consultados pela IstoE Dinheiro ao final do
ano passado. O pedido de suspensao da
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der enquanto geriam a Oi. A determina-
cdo partiu da juiza Simone Chevrand, da
7% Vara Empresarial do Rio de Janeiro, e o
processo, em segredo de Justica, foi aces-
sado no inicio deste ano pelo Estadao.

A Oi sustenta a tese de que esses fun-
dos teriam exercido poder de controle ou
influéncia de modo abusivo para favore-
cer interesses proprios, em detrimento
dos demais credores do grupo. As ges-
toras passaram a deter 58% das acoes da
operadora em troca de parte da divida,
conforme previsto no plano de recupe-

faléncia partiu do Ital Unibanco.
Endossada pelo Bradesco, a solicitagao foi
aceita pela desembargadora Monica Costa,
da Primeira Camara do Direito Privado do
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ),
no dia 14 de novembro, apenas quatro dias
depois da sentenca que havia enterrado de
vez a operadora. Os dois bancos sao
credores quirografarios, ou seja, aqueles
que vao para o final da fila quando uma
empresa esta falida.

Em uma faléncia, a fila de recebimento
é encabecada por trabalhadores (dividas
trabalhistas), seguidos por credores com
garantia real (por exemplo, hipotecas), os
tributarios (municipios, estados e a Uniao)
e, por fim, os quirografarios. Ficam de fora
os empréstimos que tenham sido feitos
apds o inicio da recuperacao judicial. A
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racdo aprovado em assembleia. Apds as-
sumirem o controle, os fundos elegeram
um novo conselho de administracdo e
contrataram uma diretoria executiva. Os
executivos que assumiram o comando na
ocasido eram sdcios da Integra, consul-
toria que ja possuia histdrico de atuacdo
com os fundos. Na sequéncia, Pimco, SC
Lowy e Ashmore estabeleceram bonus
de até US$ 12,5 milhdes para a diretoria
e o conselho, condicionados ao éxito no
pagamento das dividas remanescentes
devidas aos proprios fundos. i

empresa devia algo em torno de RS 2,066
bilhoes ao Itad, e RS 471 milhdes ao
Bradesco ao final do ano. Os dados sao de
relatorio da assembleia de credores. Ao
final do segundo trimestre de 2025, a
divida liquida da Oi somava RS 10 bilhdes,
dado disponivel em balango mais recente
disponivel pela operadora.

Mas nao é so o fator divida que conta
para trazer a empresa de volta a
recuperacao judicial. No recurso que a
Justica aceitou, o Itall argumentou que a
Oi ainda nao havia se desfeito de ativos
importantes durante o periodo de R e
que a faléncia, a época, geraria prejuizos
mais graves nao so aos credores, ja que
afetaria também “o interesse publico”,
visto que a telecom ainda presta servicos
essenciais.
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Uma nova etapa

Como a DPZ, a "“mae das agéncias”
publicitarias, se reconstruiu cinco anos
depois de perder seus maiores clientes

Matheus Almeida

nicas da publicidade brasileira,

ressurgiu apdés superar um pe-
riodo draméatico motivado pela perda
de alguns de seus maiores clientes. Em
2021, houve um processo de cisdo, com
o entdo CEQO, Eduardo Simon, deixando
0 cargo para abrir seu proprio negdcio e
levando junto marcas com verbas vul-
tosas e parte da equipe, movimento que
abalou as estruturas da emblematica
empresa. Hoje, com novos clientes, en-
tre eles, Grupo Campari, XP, Eli Lilly,
L'Oréal e Sportingbet, e crescimento re-
gular, voltou a se destacar no setor.

No ano da cisdo, a queda no fatura-
mento foi brutal - no mercado, corria
o0 burburinho de que a DPZ, a “mae de
todas as agéncias’, como era chamada,
iria fechar as portas. No ano seguin-
te, 0S nimeros continuaram negativos.
O cendrio melhorou a partir de 2023,
quando a receita subiu 48%, segundo a

Aagéncia DPZ, uma das mais ico-

empresa. O ritmo positivo se manteve
em 2024 (31,5%) e em 2025 (24,5%). Parte
da recuperacdo se deve a manutencdo
de clientes como Electrolux, Ypé, Pizza
Hut e Renault.

Agora, passados esses cinco anos de
ajustes, foi retomado o patamar de 2021
(antes da cisdo), segundo a agéncia. A
DPZ, que faz parte do Grupo Publicis,
de origem francesa, desde 2011, ndo in-
forma faturamento.

No ranking das 50 maiores agéncias
divulgado no ano passado, pelo veiculo
especializado Meio & Mensagem, com
dados referentes a 2024, a empresa fi-
gurou entre as que movimentaram, em
média, R$ 939 milhdes em compra de
midia para veiculacdo de campanhas
dos clientes.

Para conduzir a transicdo apoés a
ruptura, o entdo chefe de operacdes da
DPZ, Fernando Diniz, assumiu como
CEO. Jornalista e historiador, ele inves-
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tiu em uma mudanca de cultura interna,
reconfigurando a empresa para formar
um ambiente mais transparente. Qutras
medidas foram a ampliacdo da repre-
sentatividade negra para cerca de 30%
dos trabalhadores, e a inclusdo de uma
mulher negra no Conselho, a executiva
Rejane Romano.

No mesmo ano, Diniz convidou o
diretor de arte e empresdrio Benjamin
Yung Junior para dividir o comando da
agéncia - o periodo com dois co-CEOs
perdurou até o fim de 2024. Yung des-
creve a DPZ hoje como mais horizontal
e agil. “E a mesma esséncia criativa,
mas uma nova energia, um novo jeito
de trabalhar, novos processos’, diz. Ele
destaca ainda o uso de um robusto ban-
co de dados com inteligéncia artificial
(TA) para analisar audiéncia e direcio-
nar a comunicacdo dos seus clientes da
melhor forma possivel, vantagem dispo-
nibilizada pela Publicis.

Atualmente, Yung comanda a em-
presa sozinho. Com o sucesso da trans-
formacéo cultural, a Publicis alocou Di-
niz para ser CEO de outra empresa do
grupo, a Leo Burnett. Ele deixou o cargo
em dezembro de 2024.

Para Yung, a nova fase estd marcada
por vitdrias em concorréncias disputa-
das, nos dois tltimos anos, como as con-
quistas das contas de Sportingbet, Pe-
tra, Grupo Campari, XP, Lilly e Mars. “O
pipeline robusto reforca a confianca do
mercado”. Outro aspecto que ele ressal-
ta da retomada da DPZ é que a agéncia
ajudou algumas marcas a assumirem a
lideranca de segmentos. Yung mencio-
nou a Electrolux, no setor de eletrodo-
meésticos no Brasil, e a Tixan Ypé, que
em 2025 superou Omo como sabdo em
p6 mais vendido no pais.

Historia repetida

A saida de Simon, que levou as con-
tas de Itat, Natura e McDonald’s, ndo
foi o primeiro movimento de ruptura
que tirou a agéncia do prumo. Fundada
em 1968 por Roberto Duailibi, Francesc
Petit e José Zaragoza, cujas iniciais dos
sobrenomes batizaram a agéncia, a DPZ
é considerada um berco criativo. Foi 14
que o aclamado Washington Olivetto,
considerado um dos maiores génios do
ramo internacionalmente, comecou sua
carreira e permaneceu por 14 anos até
1986, quando deixou a casa com clien-
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Fernando Diniz e Benjamin Yung, atual CEQ: reconfiguracdo para uma nova fase

tes e parte do time para criar a W/GGK
(rebatizada depois como W/Brasil e, em
2010, como W/McCann apés fusdo com a
estadunidense McCann Erickson).

Outras lendas do ramo passaram pela
agéncia, como Marcello Serpa (ex-sécio
da AlmapBBDO) e Nizan Guanaes (ex-
-socio da DM9). A DPZ criou personagens
de propagandas iconicas, como o Garoto
Bombril, o Ledo da Receita Federal, o
frango da Sadia e o Baixinho da Kaiser. E
essa base é reconhecida até hoje.

Assim como Olivetto, Simon levou
para sua nova agéncia, a Galeria, contas
de volumes financeiros robustos, mas
ndo foi apenas esse lado que pegou pa-
ra a DPZ. O Itau era um cliente tdo an-
tigo na casa que uma parte da histdria
da marca estd ligada a empresa funda-
da por Duailibi, Petit e Zaragoza. A cor
laranja, por exemplo, foi uma estratégia
desenvolvida pela agéncia para destacar
0 banco no cenario urbano acinzentado.

Olivetto, na época, anunciou sua sa-
ida repentinamente e seguiu para falar
com a imprensa sobre seus novos proje-
tos. Simon buscou o Grupo Publicis para
negociar seu desligamento. “Acho que a
gente conseguiu, por um lado, preservar
a DPZ, deixando 14 contas importantes
que a gente havia conquistado. Criamos
um negdcio novo que levou como heran-
ca a histéria da DPZ", afirma Simon.

O fato de fazer parte de uma holding
internacional, na analise de Emmanuel
Publio Dias, professor da Escola Supe-
rior de Propaganda e Marketing (ES-
PM), contribuiu para a saida de parte
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DIVULGAGAD

dos profissionais da casa para a Gale-
ria. “Ndo estou fazendo juizo de valor
do trabalho ou das politicas da Publicis,
mas obviamente vocé ter de responder a
um acionista majoritario provoca a sai-
da de profissionais que querem se man-
ter independentes”, diz Dias.

A gestdo da Publicis conseguiu, no
entanto, alavancar a DPZ para o século
digital. Antes mesmo da cisdo, Fernan-
do Diniz, ainda como chefe de opera-
coes, transformou a agéncia de uma
empresa focada em midias tradicionais
para uma unidade criativa apta a operar
na internet. A holding desenvolveu fer-
ramentas proprias que permitem acele-
rar projetos com a ajuda de operacdes de
varias partes do mundo.

FOTOS DIVULGAGAO

A mudanca do mercado

Com um modelo de vdrias unida-
des independentes e com distintos
focos no mercado de comunicacdo, a
Galeria é apontada pelo jornalista e
empresario Pyr Marcondes, autor de
“Histéria Da Propaganda Brasileira”,
como “o mais bem acabado hoje na pu-
blicidade brasileira”.

Marcondes acredita, no entanto, que
nenhuma agéncia hoje alcancaria a forca
da DPZ durante suas primeiras décadas,
e particularmente na fase durea em que
Washington Olivetto atuava como dupla
criativa de Francesc Petit. Na sua visdo,
0 mercado publicitario como um todo - e
ndo apenas no Brasil - ndo se adaptou a
chegada da internet e as disrupcoes pro-
vocadas pelo avanco do digital no coti-
diano das pessoas. Assim, a propaganda
acabou por perder relevancia.

Surgiram agéncias nascidas no digi-
tal. “Elas sabem fazer outro tipo de pu-
blicidade, que funciona. E propaganda
da performance, de anunciar no Google
e no Facebook, extrair o maior niimero
de likes, de views, de conversao’, ana-
lisa Marcondes. “Eu ndo acho que seja
desnecessario. E importante. Porém
elas ndo sdo tdo criativas”.

A DPZ mantém seu posicionamento —
cunhado desde os tempos dos fundadores
- que coloca a criatividade no centro do
negdcio. “Hoje, as marcas chegam na DPZ
porque elas querem ser marcas amadas
e relevantes culturalmente. Querem ser
lideres na sua categoria”, reforca Gabriela
Onofre, CEO do Grupo Publicis. bl

José Zaragoza, Roberto Duailibi e Francesc Petit, os fundadores da DPZ
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Os fiscais financeiros

Regra do governo federal valida a partir de abril determina que bancos passem
a verificar se candidatos a empréstimos rurais tém areas desmatadas

aliado na batalha para proteger as

florestas tropicais: o setor bancario.
Uma nova regra, que entrou em vigor no
inicio de abril, estabelece que os bancos
devem verificar se os candidatos a em-
préstimos rurais possuem areas desma-
tadas em suas propriedades por meio de
ferramentas governamentais que utili-
zam imagens de satélite. A medida re-
presenta uma mudanca profunda na fis-
calizacdo ambiental, transferindo parte
da responsabilidade de monitoramento
para as instituicdes financeiras.

Caso os gerentes de banco identifi-
quem qualquer supressao de vegetacdo
ocorrida apds julho de 2019 na Amazo-
nia ou em biomas florestais, os agricul-
tores que solicitarem crédito rural com
subsidio governamental serdo obrigados

0 governo federal recrutou um novo

a apresentar licencas de desmatamento
validas para que os recursos sejam libe-
rados. André Lima, que lidera as estra-
tégias de combate ao desmatamento no
Ministério do Meio Ambiente, disse que a
iniciativa transforma efetivamente cada
gerente de banco de crédito publico em
um fiscal contra o desmate ilegal no pafs.

A nova politica, entretanto, gerou
forte reacdo negativa no setor do agro-
negocio, cuja musculatura econdmica e
crescente oposicdo ao Paldcio do Pla-
nalto podem ter reflexos diretos nas
elei¢des de outubro, informa a Reuters.
O embate interno no governo ficou evi-
dente quando o proprio Ministério da
Agricultura defendeu a suspensdo da
regra no final do ano passado. Por outro
lado, os defensores da norma sustentam
que o arsenal contra o crime ambiental

precisa de instrumentos financeiros,
uma vez que a fiscalizacdo presencial
em campo tornou-se um desafio logisti-
co e de seguranca cada vez maior. O ob-
jetivo central é asfixiar economicamen-
te os infratores ao reter bilhdes de reais
em crédito publico subsidiado.

O impacto no mercado financeiro é
expressivo. De acordo com uma analise
do Climate Policy Initiative, centro de
estudos sediado no Rio de Janeiro, cerca
de 17% de todos os empréstimos rurais
desembolsados entre 2020 e 2024 foram
destinados a fazendas situadas em ter-
ras desmatadas no mesmo periodo. A
nova regulacdo alcanca um montante
de aproximadamente R$ 278 bilhdes em
empréstimos com juros controlados e
equalizacdo do Tesouro Nacional, o que
representa pouco mais de um terco de
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todo o crédito rural disponivel no Brasil,
conforme dados do Banco Central (BC).

Além do crédito direto, a medi-
da afeta as LCA (Letras de Crédito do
Agronegécio), ativos que ganharam
popularidade entre investidores indi-
viduais por oferecerem isencdo de im-
posto de renda e que, por isso, carregam
uma forma de subvencdo ptblica. Em
2025, o estoque total investido em LCAs
atingiu a marca de R$ 600 bilhdes. Como
metade dos recursos captados por esses
instrumentos deve ser obrigatoriamente
direcionada ao financiamento do cam-
po, esse capital agora também passara
pelo crivo da checagem ambiental. Para
Juliano Assuncao, diretor executivo do
Climate Policy Initiative, o0 movimento
sinaliza a0 mercado que o sistema fi-
nanceiro ndo sera mais um parceiro de
atividades predatorias.

A implementacdo da regra reflete o
compromisso do presidente Luiz Indcio
Lula da Silva com a promessa interna-
cional de zerar o desmatamento no pais
até 2030, uma meta considerada ambi-
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ciosa para um pais que ainda registra
as maiores perdas de florestas tropicais
do globo. O cronograma de aplicacdo
da norma estabelece que propriedades
maiores, com mais de quatro modulos
fiscais, devem se adequar imediata-
mente, enquanto o prazo para todos 0s
demais requerentes expira em janeiro
do préximo ano.

Entre os produtores rurais, o temor é
de que o0 acesso ao crédito se torne mais
restrito, especialmente em estados de
forte expansdo da fronteira agricola co-
mo Mato Grosso e Goids. A politica inclui
ainda uma cldusula rigorosa que blo-
queia o crédito subsidiado mesmo para
fazendas que possuam autorizacao legal
de desmate. A ldgica apresentada por
André Lima é direta: o produtor mantém
o direito de desmatar dentro da legalida-
de, mas devera fazé-lo com recursos pro-
prios, e ndo com dinheiro publico.

O conflito deve se estender ao Con-
gresso Nacional. A Confederacdo Nacio-
nal da Agricultura e Pecuadria, principal
grupo de pressdo do agro, ja anunciou
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que trabalhard para reverter a regra
por meio da bancada ruralista. A enti-
dade argumenta que as ferramentas de
satélite, como o sistema Prodes, podem
apresentar falhas técnicas e que a nova
politica transfere aos bancos obrigactes
que ndo lhes competem. Todavia, estu-
dos académicos realizados entre 2019 e
2021 atestam que o Prodes possui 93%
de precisdo e que, quando erra, tende
a ignorar o desmate em vez de apontar
falsos positivos.

Diferente dos produtores, o se-
tor bancario demonstrou alinhamento
com o governo. A Federacdo Brasileira
de Bancos (Febraban) afirmou que as
medidas reforcam os compromissos de
sustentabilidade das institui¢des. Nos
bastidores, executivos de grandes ban-
cos avaliam que a norma reduz o risco
de inadimpléncia, pois agricultores com
problemas ambientais correm maior
risco de serem bloqueados em cadeias
de suprimentos globais, o que compro-
mete a capacidade de pagamento das
dividas.

Dinheiro
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Emrotade colisao

Acordo conhecido como Moratoria da Soja e leis
estaduais de Mato Grosso e Rondénia geram
confusao, e STF marca audiéncia de conciliacao
entre setor produtivo, tradings e ambientalistas

agendou para 16 de abril a primei-

ra audiéncia de conciliacdo desti-
nada a mediar o impasse sobre a Mora-
toria da Soja e as legislacdes de estados
produtores do grao que estdo em rota
de colisdo, fato que criou imbroglio en-
volvendo produtores de graos, tradings

0 Supremo Tribunal Federal (STF)
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e ambientalistas. No centro da disputa
estdo leis de Mato Grosso e de Rondonia
que proibem a concessdo de incentivos
fiscais a empresas que participem de
acordos privados (como o da Morat6-
ria da Soja) com exigéncias ambientais
mais rigorosas do que a legislacdo fe-
deral. A Moratdria da Soja é um pacto
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firmado em 2006 pelo qual as tradings
se comprometem a ndo adquirir o grao
produzido em dreas do bioma Amazonia
desmatadas ap6s julho de 2008. O me-
canismo surgiu como resposta a pressao
de varejistas internacionais, apds o Gre-
enpeace identificar o avanco da cultu-
ra sobre florestas preservadas. Desde a
implementacdo da medida, a expansao
da soja em dreas recém-desmatadas na
regido caiu de 30% para menos de 4%, de
acordo com dados defendidos por orga-
nizacoes ambientais.

O conflito atual escalou com a apro-
vacdo de uma lei em Mato Grosso que

Difheiro
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pune, via retirada de beneficios tribu-
tarios, as empresas que aderirem a res-
tri¢des ambientais além do que prevé o
Cédigo Florestal. Diante do novo cena-
rio legislativo no principal estado pro-
dutor do pais, a Associacdo Brasileira
das Industrias de Oleos Vegetais (Abio-
ve) se viu em uma encruzilhada juridica
e econdmica, iniciando um processo de
desfiliacdo de empresas do acordo para
evitar perdas fiscais, movimento conso-
lidado em 16 de fevereiro.

A reacdo foi imediata e multifaceta-
da. Enquanto varejistas europeus exi-
gem garantias de sustentabilidade das
tradings, entidades do agronegécio in-
tensificam as criticas ao acordo. Os pro-
dutores alegam que a moratoria restrin-
ge a exploracdo de areas onde o desmate
seria legalmente autorizado, estimando
um prejuizo de R$ 4 bilhes entre os
anos de 2018 e 2020. Diante da comple-
xidade do tema e do risco de uma judi-
cializacdo em massa envolvendo produ-
tores e empresas exportadoras, o plend-
rio do Supremo Tribual Federal optou
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pela via da conciliacdo, marcada para
em 19 de marco. A tentativa de enten-
dimento é vista como um passo crucial
para equilibrar a seguranca juridica do
setor produtivo com 0s compromissos
ambientais internacionais assumidos
pelo Brasil. A sessdo, que serd conduzi-
da pelo Nucleo de Solugdo Consensual
de Conflitos, ocorre dentro do prazo de
90 dias estabelecido apds a suspensao
do julgamento das Acdes Diretas de In-
constitucionalidade 7.774 e 7.775.

O debate coloca em lados opostos
o0 setor produtivo, as tradings e enti-
dades ambientalistas em torno de um
acordo que vigora hé quase duas déca-
das. Nesta etapa, o foco da Corte sera
exclusivamente a definicdo dos efeitos
praticos das leis estaduais questiona-
das — como o0 andamento de processos
judiciais, administrativos e eventuais
indenizacdes —, sem entrar no mérito
da constitucionalidade das normas. Ca-
so ndo haja consenso ao fim do periodo
estipulado, o julgamento sera retomado
pelos ministros. [
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Mais graos para
combustiveis

A escalada dos pregos
do petréleo no mercado
internacional, impulsionada pela
guerra no Oriente Médio, tem
aumentado a competitividade
dos biocombustiveis e aquecido
a demanda por biodiesel em
Mato Grosso, informa o Instituto
Mato-Grossense de Economia
Agropecuaria (Imea), em boletim
semanal sobre soja. Esse
movimento tem reflexos diretos
sobre o mercado de ¢leo de soja,
principal matéria-prima do
segmento, cuja procura se
intensificou nas Gltimas
semanas a medida que avanga
0 esmagamento de soja,
complementa o Imea. Em
fevereiro de 2026, a produgao
de biodiesel no principal estado
produtor de soja atingiu 195,3 mil
metros clbicos, um salto de
114% em relagao a igual periodo
do ano anterior e de 64% acima
da média dos Ultimos cinco anos.
0 aumento expressivo reforca
o crescimento do consumo
no mercado interno, em um
contexto de maior uso de
biocombustiveis diante do
encarecimento do diesel fossil.
Desde o inicio de margo, quando
eclodiu a guerra, o diesel subiu
mais de 25% em média.
A demanda aquecida do dleo
de soja ja se reflete nos pregos.
0 produto foi negociado a quase
RS 6 mil por tonelada no final
de marco. Mato Grosso, que
respondeu por 23% da produgao
de biodiesel em 2025, tende a
manter o protagonismo,
especialmente com a previsao
de ampliacao da mistura
obrigatoria para B16 ainda em
2026, fator que deve continuar
sustentando a demanda.

Dinheiro
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Mudanca de planos

Produtores americanos planejavam manter area de milho mesmo com dificuldades
estruturais, mas a alta dos insumos devido a guerra de Donald Trump altera o cenario

planejam reduzir a drea destina-

da ao cultivo de milho e ampliar
a producdo de soja em 2026, na compa-
racdo com o ciclo anterior. Essa ndo era
a ideia até um més atrds. O movimen-
to foi observado e detalhado ha poucos
dias pelo Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos (USDA), e reflete os
impactos da guerra envolvendo o Ird. O
conflito no Oriente Médio, o qual dura
pouco mais de dois meses, elevou 0s

0 s agricultores dos Estados Unidos
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custos de fertilizantes e combustiveis,
desferindo um novo golpe em um setor
que enfrenta dificuldades estruturais.
A agéncia governamental americana
publicou sua primeira estimativa de area
cultivada, com base em pesquisa presen-
cial, por meio de um relatério prospec-
tivo de plantio. O relatério inclui dados
trimestrais sobre os estoques de grdos
nos Estados Unidos. Analistas advertem
que as projecoes — colhidas na primeira
quinzena de mar¢o — podem nao refletir
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totalmente a gravidade das interrupgdes
logisticas e o choque nos preos causa-
dos pela guerra. E possivel que o governo
do pais revise para baixo a area cultiva-
da de milho nos préximos meses.
Devido ao que esta acontecendo no
mercado de fertilizantes, e a0 momento
em que a pesquisa foi realizada, esse é
provavelmente o maior nimero de drea
plantada de milho vista naquele pais em
2026, afirmou Jake Hanley, diretor admi-
nistrativo e especialista sénior de por-

Difheiro



Rural

tfolio da Teucrium Trading. O milho e o
trigo demandam fertilizantes de maior
valor agregado, o que reduz a atrativida-
de dessas culturas frente a soja.

O cendrio foi agravado pelo confli-
to gerado por Estados Unidos e Israel
contra o Ird, que interrompeu o forne-
cimento critico de nitrogénio do Golfo
Pérsico para o mercado global. O adubo
nitrogenado é o carro-chefe de lavou-
ras de milho, entre outras, e logo na se-
gunda semana de guerra ja subiu perto
dos 40%. Analistas consultados pela Is-
toE Dinheiro, logo no inicio do confli-
to, afirmaram que o maior efeito agora
viria para os agricultores dos Estados
Unidos justamente por ser época de
plantio por 14. No Brasil, os agricultores
compram os maiores volumes de adu-
bos perto de final de abril e maio, para
que os volumes cheguem a tempo para
a safra cultivada no segundo semestre
de cada ano.

A alta nos insumos é o obstaculo
mais recente para produtores norte-
-americanos que ja lidam com cotagdes
fragilizadas, aumento de custos opera-
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cionais e incertezas sobre a demanda
da China. A guerra comercial iniciada
pela administracdo de Donald Trump
no ano passado ja havia comprometido
severamente as exportacoes de soja pa-
ra o mercado chinés, o maior comprador
mundial.

A intencdo de plantio para o mi-
lho nos campos norte-americanos é de
95,338 milhoes de acres, em comparacao
aos 98,788 milhdes registrados em 2025,
informou o USDA. J4 para a soja, a pre-
visdo é de 84,7 milhdes de acres, supe-
rando os 81,215 milhdes do ano anterior.
Analistas consultados pela Reuters pro-
jetavam numeros ainda mais conserva-
dores para o milho, perto de 94,371 mi-
lhoes de acres, enquanto a estimativa da
soja veio abaixo do esperado pelo mer-
cado, fator que, por fim, impulsionou os
contratos futuros da oleaginosa.

Diante das repercussoes da guerra
na economia global, grupos de produto-
res pressionam o Congresso norte-ame-
ricano pela aprovacdo de ajuda finan-
ceira adicional. Atualmente, o governo
federal ja distribui US$ 12 bilhdes ao
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setor para mitigar as perdas decorren-
tes da disputa comercial com Pequim.
Devido as tarifas, a venda da safra ame-
ricana para os chineses e outros merca-
dos ficou mais lento.

Em 1° de marco, os estoques de
milho, soja e trigo nos Estados Unidos
apresentaram alta em relacdo ao ano
passado, reflexo de safras abundantes
além do efeito das barreiras comerciais
que represaram o escoamento. Os esto-
ques de milho somaram 9,024 bilhdes de
bushels, contra 8,147 bilhdes no periodo
anterior. A soja atingiu 2,105 bilhdes de
bushels e o trigo 1,3 bilhdo de bushels. O
bushel é a medida de peso equivalente
utilizada nos mercados internacionais,
e varia conforme o grdo. Para soja e mi-
lho equivale a algo préximo a 25 quilos.

Embora a oferta elevada pressione
0S precos pagos ao produtor, ela acaba
por reduzir custos para a pecudria e pa-
ra a industria de biocombustiveis. “Ha
muito milho disponivel no momento.
Mas todos os elementos neste momen-
to estdo fazendo com que o risco seja de
alta aqui”, continua Hanley. [l
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Agrénomos envolvidos
na pesquisa buscam
criar variedades de
café mais resistentes

Cafe do futuro

0 aquecimento global podera tornar 20% das areas atualmente dedicadas ao café
arabica inadequadas para o cultivo até 2050. 0 IAC estuda variedades resistentes

Oliveiro Guerreiro Filho percorre

uma miscelanea de plantas de café
no Instituto Agronomico de Campinas,
onde, ao contrario das fileiras unifor-
mes da maioria das propriedades ru-
rais brasileiras, cada cacho apresenta
caracteristicas distintas. Esse banco de
germoplasma — composto por espécies
algumas atarracadas, outras altas — in-
clui 15 variedades incomuns e nao co-
merciais, como a racemosa, a liberica e

S ob um sol escaldante, o agrénomo
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a stenophylla. A expectativa dos pes-
quisadores, informa a Reuters, é que o0s
genes dessas plantas possam sustentar
o suprimento futuro do café ardbica.
Cientistas alertam que as colheitas
do café arabica, o0 grdo mais consumido
no mundo, serdo severamente impacta-
das pelas mudancas climaticas, com a
projecdo de que a produgdo em grandes
players como o Brasil, entre os maiores
fornecedores globais, registre queda. De
acordo com relatorio recente da institui-
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¢do financeira Rabobank, o aquecimen-
to global podera tornar 20% das areas
atualmente dedicadas ao ardbica inade-
quadas para o cultivo até 2050. Diante
desse cendrio, os especialistas do insti-
tuto de pesquisa do estado de Sao Paulo
buscam criar variedades mais resisten-
tes por meio da introducdo de material
genético de espécies mais rusticas em
novos hibridos.

Um dos exemplos de resiliéncia vem
da espécie liberica, cuja robustez diante
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de condicées extremas de calor e seca
foi elogiada por produtores da Indoné-
sia e da Maldsia, que testaram o com-
portamento da planta em pequenos lo-
tes. “A liberica tolera muito bem o calor
e as altas temperaturas, além de ser re-
sistente a doencas”, afirmou a Reuters o
especialista Jason Liew, fundador da My
Liberica, localizada no estado de Johor,
na Maldésia.

Liew, da My Liberica: liberica
é uma variedade de café que
tolera o calor e resiste a doencas
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Embora agricultores valorizem tais
qualidades em espécies menos difundi-
das, os pesquisadores brasileiros focam
em transferir essas caracteristicas para
as plantas de ardbica, que sdo mais pro-
dutivas e possuem maior aceitacdao de
mercado. Guerreiro Filho explica que o
instituto trabalha ha anos para migrar
genes de tolerancia a seca da espécie
racemosa para a arabica. Trata-se, con-
tudo, de um processo de longo prazo: a
producdo de mudas cruzadas e a expo-
sicdo dos hibridos a condicbes adversas
para identificacdo das linhagens mais
robustas pode demandar de 20 a 30 anos
de estudos.

Além da adaptacdo climatica, os hi-
bridos sdo testados para ampliar a re-
sisténcia a pragas e doengas. O cruza-
mento entre arabica e liberica demons-
trou maior eficicia contra a ferrugem
do café, uma infeccdo fingica severa.
Ja a unido com a racemosa apresen-
ta melhores resultados no combate ao
bicho-mineiro, principal praga da ca-
feicultura nacional.

Para Rodolfo Oliveira, chefe da
unidade de café da Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria),
tais investigacoes sdo vitais para o fu-
turo da commodity. Segundo o execu-
tivo, o café ardbica possui uma base
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Café ladeira abaixo

Uma dinamica mais recente de
recuperagao produtiva (somado a
um efeito de recuo de consumo),
pode derrubar as cotacoes globais
de café em 2026, em um
movimento similar ao visto
recentemente no mercado de
cacau. 0 assunto veio a tonaem
margo em meio a convengao anual
tradicionalmente organizada pela
Nacional Coffee Association (NCA),
que ocorreu em Tampa, Flérida, nos
Estados Unidos. Carlos Mera,
analista-chefe de café do banco
holandés Rabobank, afirma que a
demanda global por café ficou
congelada em 2025, contrastando
com o crescimento historico de
2,3% ao ano registrado no periodo
pré-pandemia.

No Brasil, 0 maior produtor e
segundo entre os consumidores, 0
café saltou no varejo ao longo do
ano passado, 0 que levou a retragao
de 2,3% entre novembro de 2024 e
outubro de 2025, para 22 milhdes
de sacas de 60 quilos, informou
recentemente a Associacao
Brasileira da Industria de Café
(Abic). As industrias torrefadoras
dizem que a matéria-prima subiu
mais de 200% nos lltimos cinco
anos. Mas a recente queda do prego
internacional do café, contudo,
podera impulsionar a demanda
novamente, com alta prevista de
2% para 2026 no globo, projeta o
Rabobank. Os especialistas do setor
cafeeiro tém tragado paralelos
entre os mercados de café e cacau,
projetando que as cotagoes do grao
sofrerdo retragao nos proximos
meses pela alta de safra em paises
produtores do tipo arabica.

genética extremamente estreita, o que
0 torna altamente vulnerdvel. Nesse
contexto, a introducdo de material ge-
nético novo e ‘selvagem’ de espécies
alternativas torna-se uma estratégia
fundamental para garantir a seguranca
da produgao global. Il
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Estreia em Porto Real

Jeep Avenger, da Stellantis, comeca a ser
fabricado no Rio de Janeiro — a segunda casa
do modelo no mundo depois da Polonia

Lucca Mendonca

Jeep Avenger, da Stellantis, co-

mecaram a passar pelas linhas de
producdo do Polo Industrial de Porto
Real, no Rio de Janeiro. A fabrica, que ja
produz os Citroén C3, Basalt e Aircross,
vai fazer também o SUV pequeno da Je-
ep, que pretende chegar para combater
Fiat Pulse, VW Tera, Renault Kardian e
afins, ainda em 2026. A indtstria no Rio
de Janeiro € a segunda casa de producdo
do Avenger no mundo: até hoje era feito
apenas na Polonia.

As primeiras unidades de teste do

O Jeep Avenger, vendido na Europa
desde 2022, usa justamente a mesma
plataforma modular CMP da Peugeot-
-Citroén. E a base dos C3, Basalt, Air-
cross, 208, 2008 e por ai vai. E, nada
melhor que fazer o Avenger onde justa-
mente ja saem carros com a plataforma
CMP: Porto Real. A Consent Manage-
ment Platform, ou CMP, é um software
que contribui para que as montadoras
consigam gerenciar dados pessoais do
motorista, ou seja, quais dados o vei-
culo pode coletar e como ou com quem

pode compartilhd-los. A planta, vale re-
memorar, recebeu R$ 3 bilhdes em in-
vestimentos 0s quais deverdo atender o
periodo entre 2025 e 2030.

Este modelo é o menor carro da his-
toria da Jeep, com menos de 4,10 metros
de comprimento, cerca de 1,78 metros de
largura, 1,53 metros de altura e entre-
-eixos um pouco maior que o do Peugeot
208 e Citroén C3: 2,56 metros. Os 380 li-
tros de capacidade do porta-malas ficam
na média da categoria, e sdo maiores até
que os 320 litros do ‘irmdo’ de maior ta-
manho, o Renegade, também da Jeep.

Ainda que na Europa o Avenger seja
vendido em versoes elétricas ou hibri-
das movidas por 1.2 turbo, aqui no Bra-
sil a aposta serd mais modesta (e tradi-
cional): 1.0 turboflex T200, familia GSE
T3, desenvolvido pela Fiat, associado ao
cambio automadtico CVT de sete marchas

Modelo compete com
Fiat Pulse, VW Tera
e Renault Kardian



Auto

Os radares com IA

As cidades brasileiras levam mais
de seis meses para tapar buracos
navia, mas a inovagao de radares com
inteligéncia artificial (IA) ja chegou ao pais.
E, mesmo operando em estradas pontuais
de Séo Paulo, tais equipamentos ja
aplicaram mais de 16 mil multas. A maioria
delas por uso de telefone celular e falta
de cinto de seguranca, segundo a Policia
Rodoviaria Federal (PRF).

Em sintese, esse tipo de radar
inteligente tem cameras de altissima
definicao e algoritmos de visao
computacional. Por isso, 0s equipamentos
sao capazes de identificar nitidamente
0 que acontece dentro dos carros. Seja qual
for o clima ou a hora do dia, 0 motorista
é flagrado se estiver fumando, sem cinto
de seguranca, na contramao, fazendo
ultrapassagem proibida, comendo, bebendo,
com celular ao volante, e por ai vai.

As imagens capturadas pelos radares
com IA, na sequéncia, sao analisadas
por um agente da PRF, que realiza
a confirmacao da agdo e da o aval para
que a multa seja emitida em nome
do infrator. Isso serve, em sintese,
para neutralizar agdes judiciais por erro.

0 videomonitoramento do transito
é autorizado pela resolugdo n? 909 do
Conselho Nacional de Transito (Contran).

Agora, resta saber se o dinheiro
arrecadado com as multas sera investido
em educacao no transito. Afinal, é
necessario tentar, ao menos, reverter os
altos indices de mortes nas ruas e estradas
do pais. De acordo com a Associagao
Brasileira de Medicina do Trafego
(Abramet), o excesso de velocidade
€ a maior causa de mortes no transito
brasileiro. Na sequéncia, aparecem
embriaguez e uso de celular ao volante.

A PRF iniciou chamado publico para
adquirir, por meio de doacao, tecnologia
de fiscalizagao com inteligéncia artificial.
0 objetivo é usar os equipamentos nas
rodovias federais por seis meses. Os locais
de funcionamento dos equipamentos
de fiscalizagao com inteligéncia artificial
serao definidos pela prapria policia.

Mas a responsabilidade pela instalagao,
manutencao, treinamento dos operadores
e remogao dos equipamentos ficara

com os escolhidos no processo.

Edicao 27
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Equipamentos jd aplicaram
16 mil multas em Sao Paulo

simuladas. Também é muito provavel
que, até sua estreia no Brasil, a tecno-
logia hibrida-leve ja tenha se populari-
zado: ela é formada pela unido do motor
de arranque com alternador, criando
um gerador elétrico que ajuda o motor a
combustdo a impulsionar o carro.

Na Europa, hd ainda a opcdo da
tracdo nas quatro rodas, que, dadas as
preferéncias mercadoldgicas, ndo se-
ra prioridade por aqui. Por 14 também
existe o Avenger EV, totalmente elétrico,

com powertrain emprestado do Peugeot
2008 elétrico, incluindo motor de tracdo,
baterias e afins. Ainda é cedo para cra-
var o preco de etiqueta. Mas, dado o fato
de que ele ficard abaixo do Renegade,
se pode esperar cifras parecidas com
as dos rivais (Pulse, Kardian ou Tera).
Ou seja, uma faixa entre R$ 110 mil e R$
150 mil na cotacdo atual. A versdo basi-
ca do Renegade, que vale R$ 118 mil, ja
até se despediu do mercado para abrir
espaco para a estreia Avenger. [l

O Avenger é o menor da histéria da Jeep, com menos de 4,1 metros de comprimento
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Cultura a todo vapor

Depois de captacao recorde no ano passado, a Lei Rouanet
movimenta 13% mais recursos no primeiro trimestre de 2026

to em cultura de sua histéria no
ano passado, a Lei Rouanet iniciou
2026 com um novo recorde de captagdo
trimestral. Entre os meses de janeiro e
marco foram arrecadados R$ 355 mi-
lhdes por meio de rentuncia fiscal, re-
sultado que representa um crescimento
de 13% em um ano. O desempenho con-
solida uma trajetdria de ascensdo desde
2024, quando o mecanismo atingiu pela
primeira vez a marca de R$ 3 bilhoes, e
em 2025, somou R$ 3,4 bilhdes captados.
A legislacdo, que ndo financia pro-
jetos de filmes longa-metragem, existe
desde a década de 1990. Por meio dela,
pessoas fisicas e juridicas que optam por
patrocinar iniciativas culturais tém o di-
reito de deduzir os valores investidos do
Imposto de Renda devido. Dessa forma,
a rentuncia fiscal materializa a decisdo
estratégica do Estado de abrir mdo de
uma parcela da arrecadacdo tributaria
para direcionar capital diretamente ao
fomento do setor cultural brasileiro.
Ao se observar o recorte especifico
do primeiro trimestre deste ano, os da-

Apés viabilizar o maior investimen-

Edicao 27

Margareth Menezes, da Cultura:
tema volta a ser tratado como
politica publica estratégica

Museu, orquestra
e Bienal

Grande parte dos projetos culturais
que obtiveram recursos de rendncia fiscal
no ano passado estao ligados a
manutencao de espagos culturais fisicos.
Maior museu a céu aberto do mundo, o
Instituto Inhotim, localizado em
Brumadinho (MG), aparece no topo do
ranking, com RS 41,5 milhdes arrecadados.
Ha outros perfis de iniciativa, como a
Orquestra Petrobras Sinfénica, por
exemplo, que captou RS 32 milhdes para
seu financiamento ao longo de um periodo
de dois anos. Ja a Fundagao Bienal de Sao
Paulo reuniu RS 30 milhdes para aportes
em um ciclo que vai de 2024 a 2027.
Destacam-se também projetos de
restauro, como a reforma do Conjunto
Mercedarios, importante complexo
arquitetonico em Belém, e do Complexo
Trapiche Santo Angelo, localizado em Sao
Luis do Maranhao.
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dos revelam uma progressdao anual ro-
busta. Enquanto em 2022 foram captados
R$ 108 milhdes por meio da lei, o valor
chegou a R$ 162 milhdes em 2023, pas-
sou a R$ 178 milhdes em 2024 e, no ano
passado, 0 montante destinado a cultura
nos primeiros trés meses foi de pouco
mais de R$ 315 milhdes. “Esse resultado
mostra que a cultura voltou a ser tratada
como politica publica estratégica para o
desenvolvimento do Brasil”, disse a mi-
nistra da Cultura, Margareth Menezes.

Na leitura da responsavel pela Pas-
ta, a Lei Rouanet recuperou credibili-
dade, ampliou seu alcance e hoje mo-
vimenta investimento, gera emprego,
renda e oportunidades em todas as re-
gides do pafs. Via de regra, os projetos
que captam recursos por meio dessa
regulacdo acabam gerando empregos
diretos e indiretos. Uma pesquisa da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) mostra
que para cada R$ 1 gasto na execucdo
dos projetos da Lei Rouanet, cerca de
R$ 7 sdo movimentados na economia.
Isso envolve logistica e transporte de
equipamentos, por exemplo, gastos do
publico com hotéis e comércio, além da
contratacdo de servicos de propaganda,
limpeza e seguranca.

Tecnicamente denominada Lei Fe-
deral n°® 8.313/1991, a legislacdo foi cria-
da no inicio da década de 1990 para ins-
tituir o Programa Nacional de Apoio a
Cultura, o Pronac. Embora o programa
envolva trés mecanismos distintos de
fomento, ele tornou-se amplamente co-
nhecido pelo modelo de incentivo a pro-
jetos culturais executados por meio de
renuncia fiscal. O processo exige que 0
proponente submeta uma proposta de-
talhada ao Ministério da Cultura, acom-
panhada de orcamentos, analise de im-
pacto, cronograma e documentos com-
probatoérios. A avaliacdo das propostas
ocorre em duas etapas. A primeira, de
carater técnico, verifica a conformidade
formal, a viabilidade or¢amentaria e o
enquadramento juridico. A segunda fa-
se analisa o mérito cultural, a relevan-
cia artistica, o impacto sociocultural e
diretrizes como o acesso democratico e
a regionalizacdo. [
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Diesel, gas de cozinha
e mudanca na CLT

Stephanie Mecco
Lula diz que anulara leilao da Petrobras
apos agio de 100% no gas de cozinha

O presidente Luiz Indcio Lula da Silva disse na
quinta-feira, 2, que determinard a anulacdo de lei-
1do de GLP, o gas de cozinha, realizado pela Petro-
bras, alegando que houve agio de 100% no preco do
gas vendido pela estatal e a populacdo ndo tem con-
dicdo de arcar com esse custo. “Como é que vocé vai
permitir que o povo arque com essa responsabili-
dade?”, disse ele em entrevista a TV Record Bahia.

Petrobras estuda plano para
tornar Brasil autossuficiente
em diesel em 5 anos, diz CEO

A Petrobras estuda a viabilidade
de aumentar a meta de producao de }
diesel prevista em seu plano de negé-
cios para 0s préximos cinco anos, vi-
sando tornar o Brasil autossuficiente
no combustivel, disse a presidente-
-executiva, Magda Chambriard. A
capacidade de produzir toda a de-
manda do Brasil por diesel retiraria
o efeito de volatilidades externas.

v

@ 204mil 64 mil

{ Norma obriga empresas a informar sobre
vacinacao e garante folga para exames
O presidente Lula sancionou mudanca na Consolidacdo

das Leis do Trabalho (CLT) para obrigar empregadores a for-
necerem informacdes aos trabalhadores sobre campanhas
oficiais de vacinacdo e doencas como o papilomavirus huma-
no (HPV) e os canceres de mama, de colo do tutero e de pros-
tata. A norma publicada no Didrio Oficial da Unido também
garante ao empregado o direito de se ausentar do trabalho por
até trés dias a cada 12 meses para realizar exames preventi-
vos relacionados a essas condicOes, sem prejuizo do salario.

@ 96 mil 10,9 mil

® 95mil 1.3 mil

ISLA reaproveitou residuo
téxtil e amplia geracao de
renda para milhares em
regiao de mineragao

Do metrd ao Grammy Latino:
quem é Zanna, a voz por tras
dos aniincios no vagao

“Préxima estacdo. Next sta-
tion, Botafogo.” A frase é parte
do cotidiano de quem circula pelo
MetroRio. A voz por tras dos anin-
cios ecoa em diferentes cidades do
pais. Por trds dessa familiaridade
estd Zanna, cantora e composito-
ra com trajetdria consolidada na
musica popular brasileira e indi-
cacoes ao Grammy Latino.

www.istoedinheiro.com.br
TikTok: tiktok.com/@revistaistoe

@ 19mil ©90

Instagram: instagram.com/istoe_dinheiro/
LinkedIn: linkedin.com/company/istoe-dinheiro/

Durante participagdo no pro-
grama IstoE Mulher + Fructus
Entrevista, Silvia Monteiro con-
tou sobre a parceria da ISLA, de
acessorios femininos, e uma co-
munidade em uma regido de mi-
neracgdo, a qual aumenta a geracgao
de renda local e surgiu a partir do
reaproveitamento de um residuo
da industria téxtil, a ourela.

YouTube: m.youtube.com/@istoe_dinheiro
X: x.com/istoe_dinheiro

® 10mil <167

Facebook:facebook.com/istoedinheiro
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A

“Se depender de mim,

a gente fecha as bets”
Luiz Indcio Lula da Silva,
presidente da Republica, ao defender
aproibicdo dos jogos de apostas
online no Brasil em meio ao alto grau
de endividamento da populagéo

A

“Com relagdo ao Ird, ocorreram

discussoes de alto nivel entre o
nosso governo e o governo chinés
Karoline Leavitt, porta-voz da
Casa Branca, sobre reunido realizada
nesta semana entre representantes do
governa norte-americano e da China

”

a

“Nao estamos preocupados
com a idade das pessoas.
A gente quer saber se sdo
pessoas que se encaixam
na nossa cultura, que tém
o conhecimento que
a gente precisa, tém a
motivagao e o engajamento
que a gente busca”
Dennis Herszkowicz, CEO
daTotvs, em critica ao etarismo
no mercado de trabalho
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“Nao posso aceitar
ser humilhado”
Eduardo Bolsonaro, ex-deputado
federal e filho '03' de Jair Bolsonaro,
sobre briga nas redes sociais com o
deputado federal Nikolas Ferreira (PL-MG)

h 4

“Abram a p*** do estreito,
seus bastardos loucos, ou
vocés vao viver no inferno
Donald Trump, presidente dos
Estados Unidos, ao governo iraniano

em post no Truth Social sobre a
liberagao do Estreito de Ormuz
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A piora no cenario da
inflacao de alimentos

inflacdo de alimentacdo no domicilio no

Brasil pode estar se encaminhando pa-

ra um cendrio mais critico nos préximos
meses, resultado da combinacdo de fatores de
curto, médio e longo prazos que comecam a
se alinhar de forma preocupante. Embora,
isoladamente, cada um desses vetores ja seja
conhecido, o risco atual esta justamente na
sua simultaneidade e na possibilidade de re-
troalimentacdo entre eles.

O primeiro sinal aparece nas expectati-
vas. No relatério Focus, a projecdo mediana
para a inflacdo de alimentacdo no domicilio
no IPCA em 2026 subiu de 3,5% para 4,2% em
um pouco mais de um més. Esse tipo de revi-
sdo tende a ser lento e inercial, mas quando
ocorre de forma mais consistente, geralmente
indica mudancas mais profundas na percep-
cdo de risco. Em outras palavras, o mercado
comeca a precificar um cenario menos benig-
no para os precos de alimentos, mesmo antes
de choques mais visiveis se materializarem.

No curto prazo, diante da volatilidade e da
magnitude do choque de precos de petréleo
que a escalada do conflito no Oriente Médio
traz, vale recorrer ao boxe do Relatério Tri-
mestral de Inflacdo (RTI) de marco de 2022
do Banco Central do Brasil, que estima que
um aumento de 10% no preco do petréleo em
reais gera impacto direto entre 0,3 e 0,4 p.p.
no IPCA como um todo, especialmente via ga-
solina que tem um peso maior no indice.

Por si so, esse resultado ja é relevante,
mas tende a subestimar o impacto sobre os
alimentos. Isso ocorre porque o diesel, apesar
de ter peso pequeno dentro do IPCA, funcio-
na como insumo importante para a econo-
mia brasileira, afetando o custo do frete de
alimentos, a operacdo de maquinas, o esco-
amento da producdo e a distribuicdo até o
consumidor final. Além disso, seu prego tem
forte sensibilidade junto aos caminhoneiros,
um grupo politicamente relevante, especial-
mente em ano eleitoral. Movimentos nesse
segmento podem gerar pressoes e incerte-
zas adicionais sobre precos e politicas publi-
cas, aumentando a complexidade para quem
acompanha a inflacdo.

A alta expressiva de precos dos principais
insumos de fertilizantes deve ser adicionada
a este quadro no médio prazo. Muitos fertili-
zantes tém relacdo direta com petrdleo e gas
natural, como o enxofre. Ao mesmo tempo, es-
ses insumos também sdo demandados por ou-
tros setores industriais, o que aumenta a com-
peticdo e potencializa a volatilidade de precos.

A evidéncia empirica mostra que cho-
ques na oferta de fertilizantes explicam uma
parcela substancial da variacdo dos precos
de producdo, tanto domésticos quanto inter-
nacionais, em um horizonte de até dois anos.
Além disso, anélises histdricas indicam que
esses choques tiveram papel relevante em
episodios criticos recentes, incluindo cho-
ques geopoliticos. Isso reforca a ideia de que
o canal de fertilizantes ndo apenas pressio-
na custos no curto prazo, mas sustenta mo-
vimentos inflacionarios mais persistentes ao
longo do tempo. Vale ressaltar que o Brasil
tem uma dependéncia externa de aproxima-
damente 80% dos fertilizantes que consome.

As mudangas climaticas configuram mais
um vetor altista para a inflacdo de alimentos.
Ao replicar um outro boxe do RTI que estima
os impactos de fendmenos climaticos sobre os
precos de alimentos no Brasil e incorpora as
projecdes mais recentes das agéncias climati-
cas internacionais para o El Nifio, observa-se
uma elevacdo de 0,7 para quase 1,0 ponto per-
centual na contribuicdo esperada desse fator
para a inflacdo de 2026, refletindo o aumento
da probabilidade de ocorréncia do fendmeno
no segundo semestre.

Por fim, mesmo com revisdes recentes indi-
cando melhora nas projecoes de safra para este
ano, isso ndo necessariamente se traduz em ali-
vio para os precos domésticos. Parte relevante
da producdo agricola brasileira é destinada ao
mercado externo, ainda mais em um contexto
de precos internacionais ainda elevados. Es-
sa sobreposicao de choques, cada um com sua
propria defasagem e mecanismo de transmis-
sdo, aumenta o risco de uma pressao inflacio-
ndria mais disseminada e persistente sobre os
precos de alimentos do que ja estd sendo ava-
liada por boa parte dos economistas. [l
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