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Entrevista

‘Saude e o desafio das

proximas trés decadas’

Licio Cintra, CEO da Rede
Ameéricas, fruto da fusao de
ativos entre Amil e Dasa,
alerta para os interesses
desalinhados entre
hospitais e operadoras
diante de um horizonte

de envelhecimento
populacional

“Queremos ganhar
eficiéncia, mas a
gente tem que
preservar o modelo
de gente que cuida de
gente. A tecnologia
serve para amparar
isso, ndo é objeto
fim”, continua

1

frente de um negoécio que une 26

hospitais, quase cinco mil leitos

e fatura R$ 13 bilhdes anuais, Li-
cio Cintra, CEO da Rede das Américas
(fruto da fusdo entre Amil e Dasa), faz
um diagnostico sobre os desafios do se-
tor de satude diante do envelhecimento
populacional. “Talvez o setor de satude
seja 0 mais desafiador no que tange ao
comprometimento financeiro e ao enve-
lhecimento da populacdo nas préximas
trés décadas’, disse o executivo, em en-
trevista a IstoE Dinheiro. O Brasil con-
some 9% do PIB, ou R$ 900 bilhoes, em
satide - sendo 4% gastos publicos.
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O segmento precisa correr contra
0 tempo para ajustar gargalos diante
do horizonte crescente de demanda, a
exemplo dos interesses contrarios entre
as operadoras e os hospitais. Se por um
lado, as operadoras buscam a gestdo de
sinistro, onde quanto menos o paciente
utiliza as estruturas, melhor, de outro,
as hospitais buscam o resultado através
da ocupacdo. Ele fala, ainda, sobre o
avanco da oncologia e o papel do acolhi-
mento humano para os indices de recu-
peracdo dos pacientes.
Confira:
Eduardo Vargas

O Dia Mundial de Combate ao
Cancer foi em 4 de fevereiro. Os
progndsticos indicam que, com o
envelhecimento populacional,
teremos mais casos. A estrutura
hospitalar do Brasil esta habilitada
para lidar com esse panorama?

Nos ultimos anos, a unidade nos-
sa de oncologia é a unidade que mais
cresce dentro da estrutura. Quando es-
truturamos a Rede Américas, criamos
também a segunda maior rede oncolo-
gica do pafs. Os dados sobre oncologia
devem ser olhados por dois prismas: o
crescimento de novos casos é muito in-
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tenso nos ultimos anos, o que traz uma
preocupacdo evidente. Por outro lado,
quando a gente olha o aumento da efi-
ciéncia no tratamento, o diagndstico
precoce, 0 acesso na ponta para que o
diagnostico seja feito e a evolucdo das
drogas utilizadas, a conclusdo é bastan-
te promissora. A aposta estd no diag-
ndstico precoce, ou seja, na prevencao.
Os tratamentos atualmente sdo muito
efetivos.

Qual é o impacto da tecnologia e do
estilo de vida no combate ao
céncer?

Estda comprovado que o estilo de
vida e a melhor qualidade de vida in-
fluenciam diretamente ndo s6 nos casos
oncoldgicos, mas a saude de modo geral.
Mas a gente tem uma parcela impor-
tante da populacdo que, infelizmente,
ocupa boa parte do seu tempo tentando
ganhar o sustento. Entdo hd um mix de
prevencdo e uma frente muito impor-
tante de acesso, que passa por ter mais
capilaridade de atendimentos na pon-
ta. Com a evolucdo da tecnologia, das
drogas e do tratamento, a expectativa é
promissora. Agora, nessa nova fase com
cruzamento de dados, com inteligéncia
artificial de maneira mais acelerada, o
otimismo ainda é maior para que a gen-
te ache as drogas e caminhe com mais
velocidade.

O senhor poderia mensurar o
desafio financeiro para o sistema
de satide brasileiro?

O setor de saide tem um desafio
gigantesco. No Brasil, consome cerca
de 9% do PIB [Produto Interno Bruto],
arredondando ntimeros, R$ 900 bilhoes.
O comprometimento do SUS [Sistema
Unico de Satde] aumenta. Se a gen-
te olhar para fora, os Estados Unidos
gastam 17% ou 18% do PIB. Alemanha
e Franca gastam 11% ou 12%. A Inglater-
ra gasta 10%. A minha leitura é: o setor
estd preparado para esse futuro? Nao,
ele vem se preparando. O sucesso disso
percorre frentes como escala, melhora
de processos, tecnologia e integracdo de
bancos de dados. Se a economia melho-
ra, eu tenho mais pessoas com acesso ao
privado, portanto eu desafogo o publico.
Eles sdo interdependentes. Talvez o se-
tor de saude seja o setor mais desafia-
dor no que tange ao comprometimento
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financeiro e ao envelhecimento da po-
pulacdo para as proximas trés décadas.

O senhor participou de 34
processos de M&A ao longo da
carreira. O que é mais dificil em
uma aquisicao na drea da saide?

Em outros setores vocé une fabricas.
Em satde ndo é isso. Ninguém compra
para fechar nada. O valor em satide es-
td muito mais na pratica médica e na
recorréncia do paciente do que na ulti-
ma linha do resultado. Quem esta com-
prando, estd comprando aquele jeito
de atendimento, a relacdo do médico e
do enfermeiro com o paciente. O gran-
de desafio é como preservar isso e, ao
mesmo tempo, conseguir materializar
as sinergias identificadas. Se vocé corre
muito, corre o risco de destruir essa re-
lacdo na ponta. Se anda muito devagar,
o mercado te cobra. O grande desafio es-
td em equilibrar essas duas pontas.

4

O setor de salide consegue
precificar bem os servigos,
principalmente no comparativo
com outros paises? O capex
hospitalar [investimento em ativos]
nos ultimos anos ele subiu muito
por conta da tecnologia.

Os participantes do setor tém busca-
do criar uma dinamica que garanta, no
minimo, uma margem para propiciar o
reinvestimento e manter empresas sau-
déveis e sustentdveis no longo prazo.
No entanto, as operadoras, que sao as
clientes dos hospitais, enfrentam desa-
fios préprios dentro da regulacdo, como
novas coberturas, regras de reajuste e
a forma como o paciente ganha ou per-
de direitos frente aos contratos. Existe,
portanto, um desafio de precificacdo
adequada para manter esse circulo
virtuoso, o que passa necessariamente
pela crenca na eliminacdo de desper-
dicios. O cenario atual mostra que os
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interesses ndo estdo alinhados: de um
lado, as operadoras buscam a gestdo de
sinistro, onde quanto menos o paciente
utiliza as estruturas, melhor; do outro,
as estruturas de saude buscam o resul-
tado através da ocupacdo. A solucdo pa-
ra esse desafio constante do setor reside
em trabalhar de forma conjunta, esta-
belecendo indicadores que permitam
alinhar essas visdes e garantir a viabili-
dade do sistema.

E possivel reduzir custos no setor
hospitalar sem comprometer a
qualidade assistencial?

A medicina mais barata é a medicina
bem-feita; a medicina mais cara é a me-
dicina mal feita. A estrutura que acredi-
tar que ter médicos menos qualificados
ou mais baratos vai trazer margem esta
fadada ao fracasso. Quanto mais capaci-
tado é 0 nosso corpo clinico, mais acu-
rado é o atendimento, melhor o desfecho
e mais barato. Onde é que a gente tem
que explorar? No ganho da escala. Ana-
lisando a Rede Américas, com 26 hos-
pitais e quase cinco mil leitos, compa-
rando o volume dessa estrutura toda de
forma conjunta, padronizamos para que
a gente tenha a consolidacdo de volume
e melhore a capacidade de negociacao.
Se eu padronizo, ndo tenho s6 um ga-
nho nas negociacdes com a industria
[compra em conjunto de materiais gera
menores valores e contribui para a lo-
gistica, por exemplo], mas também um
ganho de processo. O processo cirurgi-
co padronizado é mais seguro e tem um
desfecho melhor ao paciente. O trabalho
em rede € essencial para isso.

Sobre a companhia, como tem sido
o desafio de integrar redes e
hospitais centendrios como o
Samaritano Higiendpolis apds a
fusdo, em 2024?

0 nosso hospital mais velho, o Sa-
maritano Higiendpolis, completou 132
anos. Temos médicos que estdo nas
nossas estruturas pela terceira geracao.
Como é que a gente coloca duas estrutu-
ras diferentes para trabalhar juntas em
prol de um objetivo comum? Esse era o
maior desafio. Desde o fechamento, em
abril de 2025, uma parte importante do
meu tempo é dedicada a estar proximo
das pessoas. E entender que esse é um
processo de fusdo, ndo de compra. Onde
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a gente vai aproveitar o melhor dos dois.
A gente tem funcionado super bem e os
resultados para um primeiro ano de em-
presa sdo espetaculares.

Um pilar de investimento cada vez
mais relevante é tecnologia, como a
inteligéncia artificial. Como
conciliar o uso dela a um
atendimento humanizado?

O que a gente tem promovido ca-
da vez mais é uma aproximacdo muito
grande da gestdo a operacdo. Muitas ve-
zes, no afd de melhorar a produtividade,
0s processos podem ser modificados de
maneira a distanciar o atendimento e o
calor humano do atendimento assisten-
cial. O Unico jeito da gente garantir que
isso ndo aconteca é a gestdo estar muito
préxima da ponta. Eu gosto de ir para a
ponta e entender quais sdo os gaps de
oportunidade. Queremos sim ganhar
eficiéncia e produtividade, mas a gen-
te tem que preservar o modelo de que
gente cuida de gente. A tecnologia e 0s
Processos vao Servir para amparar isso,
mas ndo como objeto fim.

Falando em eficiéncia, como o

senhor enxerga a telemedicina no
cendrio pés-pandemia?

5

Houve uma explosdo do atendimento
por telemedicina na pandemia. Esse pico
ndo se sustentou com o tempo, mas ele
ndo voltou ao patamar pré-pandemia. Na
nossa leitura, essa é uma ferramenta im-
portante que enfrenta dificuldades cul-
turais. O brasileiro gosta do olho no olho.
O atendimento remoto vai suprir parte
dessa necessidade, mas ndo vai substi-
tuir por completo o atendimento presen-
cial. E uma ferramenta importantissima,
principalmente se a gente considerar a
dimensdo do Brasil, levando atendimen-
to para regibes mais remotas.

Quais os planos de expansao da
Rede Américas para o futuro
proximo?

Entendemos que temos uma oportu-
nidade de expansdo das nossas estrutu-
ras. Tenho estruturas hospitalares com
ocupacdo que justificam o crescimento
da prépria estrutura. Passamos por uma
revisdo dos processos para ter cada vez
mais esses 26 ativos se comportando co-
mo rede, para que, no momento correto
de uma expansao adicional, a gente sai-
ba exatamente o que conecta com o que
e quais os limites do que podemos mu-
dar para preservar a esséncia de quem
foi adquirido. 1
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O futuro de Haddad

Esperada desde dezembro, a saida do ministro da Fazenda
esta marcada para a proxima semana. A contragosto,
ele sera o candidato de Lula ao governo paulista

Leonardo Rodrigues

nando Haddad parece enfim defi-

nido. Como era esperado desde o
anuncio feito em dezembro, ele deixara
0 comando da Pasta na préxima sema-
na. A decisdo, comunicada a jornalistas
ao chegar ao ministério hd poucos dias,
encerra um ciclo de trés anos a frente
da economia - e inaugura oficialmente
a corrida sucessoria dentro do governo
federal. Haddad disse que o atual se-
cretario-executivo do ministério, Dario
Durigan, devera assumir o posto, embo-
ra a confirmacdo oficial dependa do pre-
sidente Luiz Inécio Lula da Silva.

A transicdo vem sendo desenhada
com cautela para evitar sobressaltos no
mercado financeiro. Haddad foi enfa-
tico ao defender a competéncia técnica
de seu numero dois. Durigan tem uma
relacdo “muito boa” com Lula, “de muita
confianca’, e tem o dominio do ministé-
rio hd muitos anos. “E um grande gestor
publico. Eu acredito que ele me substi-
tuird, mas é uma prerrogativa do presi-
dente anunciar”, ponderou o ministro da
Fazenda. A escolha de Durigan sinaliza
uma aposta do Palacio do Planalto na
continuidade das politicas fiscais e na
manutencdo da equipe que deu suporte
as principais reformas do mandato.

A transicdo na economia ocorre
quando hd monitoramento atento por
parte dos investidores, que veem em
Dario Durigan a garantia de que as di-
retrizes estabelecidas por Haddad ndo
sofrerdo guinadas bruscas. Durigan,
que ja comandava a execucdo das pau-
tas prioritarias da Pasta, possui o tran-
sito politico necessario no Congresso
Nacional e interlocucdo técnica com o
Banco Central. Embora Haddad tenha
evitado confirmar publicamente o seu
futuro, ou seja, a qual cargo ird concorrer
nas eleicdes de outubro, o rumo serd o
governo paulista. O ministro serd o can-

0 rumo do ministro da Fazenda, Fer-
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Foco é construir campanha
que minimize rejeicdo ao
PT no interior paulista

WASHINGTON COSTA/MF

didato do presidente Lula em S&o Paulo,
informacdo confirmada pela IstoE com
fontes do partido, sob condicdo de ano-
nimato. Ex-prefeito da capital paulista,
Haddad disputou este mesmo cargo em
2022, quando perdeu para o governador
Tarcisio de Freitas no segundo turno.

O ministro afirmou diversas vezes
que ndo pretendia concorrer a nenhum
cargo em outubro, mas foi convencido
por aliados e pelo proprio presidente.
Lula conta com um palanque competiti-
vo no maior colégio eleitoral do pais para
repetir o ultimo pleito, quando a vanta-
gem obtida na capital paulista e o bom
desempenho no estado foram essenciais
para garantir os 2,1 milhdes de votos
de vantagem sobre Jair Bolsonaro no
segundo turno da eleicdo presidencial.
A estratégia do presidente, portanto, é
pragmatica: evitar comprometimento
para o PT em Sédo Paulo, o fiel da balanga
na reeleicdo presidencial.

A resisténcia inicial de Haddad em se
candidatar novamente — apds as derro-
tas para a prefeitura em 2016, para a Pre-
sidéncia da Republica em 2018 e para o
préprio governo paulista em 2022 — foi
suplantada pela necessidade partidaria.
O ministro planejava atuar como coorde-
nador da campanha de reeleicdo de Lu-
la, mas o aumento nas projecoes de uma
eleicdo dificil para o governo federal ele-
vou a cobranca interna. Entre os nomes
avaliados para enfrentar o atual gover-
nador Tarcisio de Freitas (Republicanos),
que desponta como favorito em todos os
cenarios, Haddad é o que apresenta o
melhor desempenho numérico, superan-
do outras alternativas governistas como
o0 vice-presidente Geraldo Alckmin e a
ministra do Planejamento, Simone Tebet.

Haddad disse que Alckmin e Tebet
tém participado ativamente das discus-
soes sobre a chapa em Sdo Paulo. E um
momento de estudo milimétrico relacio-
nado a definicdo de préximos passos. O
foco agora reside na construcdo de uma
alianca que minimize a rejeicdo ao PT
no interior paulista e maximize o capital
politico conquistado por Haddad duran-
te sua gestdo na Fazenda. il

Com agéncias
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Supremo na berlinda

Pesquisa mostra que 35% dos brasileiros a par do
caso Master associam o escandalo ao Supremo
Tribunal Federal, mesmo com suspeitas que recaem
sobre parlamentares e dirigentes partidarios

Leonardo Rodrigues

caro, proprietdrio do Banco Mas-
ter, pela Policia Federal na quarta-
-feira, 4 de marco, fruto da terceira fase
da Operacdo Compliance Zero, expds
uma teia de relacdes politicas e finan-
ceiras capaz de macular integrantes
dos trés Poderes da Republica. Nesta
semana, no entanto, com revelacoes de
mensagens que chegaram a publico, fi-
cou claro que quem sai muito arranha-
do, aos olhos da populacdo, é o Supremo
Tribunal Federal (STF), 6rgdo de ctipula
do Judicidrio brasileiro.
Na segunda-feira, 9, deputados e se-
nadores protocolaram em Brasilia um

Aprisﬁo do empresario Daniel Vor-

novo pedido de impeachment do minis-
tro Alexandre de Moraes. A 47% tentati-
va de afastd-lo de suas funcdes no STF
desde 2021 é sustentada pelas suspeitas
que ligam o magistrado e Vorcaro, le-
vantadas a partir de uma troca de men-
sagens revelada pelo jornal O Globo e
de um contrato de prestacdo de servigos
de R$ 129 milhoes firmado entre o Mas-
ter e o escritério de advocacia de Viviani
Barci de Moraes, esposa do ministro.
Nas mensagens, que teriam sido
extraidas por policiais federais do ce-
lular do banqueiro, Vorcaro questiona o
ministro sobre um “bloqueio” seguidas
vezes e é respondido com mensagens

Suspeitas de ligacdo entre Moraes e Toffoli
com o banqueiro desgastam o STF

ANTONIO AUGUSTO/STF

de visualizacdo unica — recurso que
ndo permite a identificacdo posterior —
horas antes de sua primeira prisao na
Operacdo Compliance Zero, no dia 17 de
novembro de 2025, no mesmo més em
que o Master foi liquidado pelo Banco
Central. Moraes negou a existéncia do
didlogo e o STF afirmou, via comunica-
do, que uma andlise técnica dos dados
teleméticos do celular do banqueiro nao
identificou mensagens associadas ao
contato do ministro, ao passo em que o
jornal e outros veiculos confirmaram a
veracidade do contetido.

O contrato, por sua vez, foi admitido
pelo escritorio Barci de Moraes, que tra-
balhava a troco de R$ 3,5 milhdes men-
sais — o que totalizaria R$ 129 milhdes
em trés anos, prazo que estava estabele-
cido e que agora ndo tem mais validade
— e relatou ter elaborado 36 pareceres
para o Master até sua liquidacdo pelo
BC. O jornal O Estado de S. Paulo ou-
viu de 13 escritérios de advocacia que
os valores sdo incompativeis com os
praticados pelo mercado. O de Viviane
limitou-se a negar ter conduzido causas
para o banco no STF, onde o marido da
advogada da expediente.

A exposicdo de Moraes sucedeu uma
turbuléncia anterior na corte, gerada
pela revelacdo de relacbes entre o mi-
nistro Dias Toffoli e 0 mesmo Vorcaro.
A Policia Federal apurou e o magistra-
do admitiu ter feito parte do quadro de
socios da Maridt, que vendeu sua parti-
cipagdo em um hotel de luxo a um fun-
do ligado a Fabiano Zettel, cunhado do
banqueiro e também preso na Operacdo
Compliance Zero.

0 hotel é o0 Tayaya Aqua Resort, em
Ribeirdo Claro, no norte do Parand, on-
de Toffoli recebeu autoridades e é re-
conhecido por funciondrios. O ministro
era relator do caso Master no Supremo e,
na funcdo, impds sigilo a apuracdes que
chegavam a Vorcaro e até determinou
que a PF enviasse provas apreendidas
ao STF. Apos a admissdo das relacdes —
e apesar da manifestacdo de colegas no
sentido de que ele continuasse com a re-
latéria —, 0 ministro deixou esse papel e
foi substituido por André Mendonca.
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Daniel Vorcaro estd em prisdo preventiva por
gestdo fraudulenta e lavagem de dinheiro

Associagdo com o STF

A soma das suspeitas fez seu estra-
go. Pesquisa Meio/Ideia divulgada na
quarta-feira, 11, mostrou que 35% dos
brasileiros que declararam conhecer o
caso Master associam o escandalo ao
STF, mesmo com as suspeitas que re-
caem sobre parlamentares e dirigentes
partiddrios de lado a lado. E, quando se
trata de impeachment, a histéria demo-
cratica brasileira mostra que a opinido
plblica tem papel preponderante.

O senador Eduardo Girdo (Novo-
-CE), um dos autores tanto do pedido
mais recente para afastar Moraes quanto
do requerimento da CPI do Master, dis-
se a reportagem que a frente de criticas
ao ministro “furou a bolha” e gestou um
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“ambiente diferente” no Congresso, onde
os presidentes do Senado — agora Davi
Alcolumbre (Unido Brasil-AP), e antes
Rodrigo Pacheco (PSD-MG) —, a quem
cabe autorizar a abertura do processo,
ficaram conhecidos pelo engavetamento
de qualquer discussdo dessa monta.

Acontece que as contestacdes ante-
riores se concentravam nas alas mais
radicais da direita e eram baseadas no
entendimento de que Moraes excedeu
suas prerrogativas, em especial no ex-
tenso Inquérito das Fake News e na re-
latoria do processo que condenou o ex-
-presidente Jair Bolsonaro (PL) por uma
tentativa de golpe de Estado.

O caso Master, no entanto, tem outro
peso. Para o professor de direito cons-

8

REPRODUGAO

titucional André Marsiglia, fundador
do think tank juridico Lexum, se com-
provada a veracidade do didlogo entre
Moraes e Vorcaro, os indicios sdo de
corrupcdo passiva. “Nenhum pedido de
impeachment anterior, ainda que legi-
timo, tinha a gravidade que se tem no
didlogo entre um ministro do Supremo
e um criminoso. H4 uma diferenca de
peso entre excesso ou ma interpretacdo
da lei e eventual prética corrupta”, afir-
mou a reportagem.

Na mesma linha, Sergio Reboucas,
advogado criminalista e professor da
UFC (Universidade Federal do Ceard),
disse que a comprovacdo de veracidade
das mensagens trocadas “as vésperas da
prisdo, com supostas orientacoes e pe-
didos de ajuda, pode configurar um em-
baraco as investigacoes policiais”.

Reboucgas considerou haver elemen-
tos suficientes para uma investigacdo
criminal contra Moraes, o que depende
de um pedido da PGR (Procuradoria-
-Geral da Republica), chefiada por Pau-
lo Gonet, e autorizagdo do plendrio do
proprio Supremo. “A corte tem tomado
medidas de autoblindagem que dificul-
tam esse processo e a propria atuagao
da PGR tem sido marcada por inércia,
um contraste com a postura do Minis-
tério Publico em outros casos criminais
de grande repercussdo’, afirmou.

Nado hd precedente de inquéritos
criminais e nem sequer de impeach-
ment de integrantes da corte, apesar
do volume de pedidos contra Moraes,
e Davi Alcolumbre ndo emite qualquer
manifestacdo neste sentido. Para Thais
Pavez, diretora da Estratégia Latina
Consultoria, a dimensdo do desgaste
publico gerado pelo caso Master serd
determinante para a eventual mudanca
de rota, em especial as vésperas da elei-
cdo presidencial que confrontara o pre-
sidente Luiz Indcio Lula da Silva (PT)
e o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ),
critico conhecido do Judiciério.

“As suspeitas podem e serdo utiliza-
das para reforcar as narrativas de opo-
sicdo. H4 um valor simbdlico particular
para um dos campos da polarizacdo em
minar o STF”, disse a cientista politica.
Do lado governista, mesmo liderancas
que se ergueram em defesa de Moraes em
episddios anteriores, como nas sancoes
que o governo dos Estados Unidos impds
ao magistrado, estdo em siléncio. bl
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Governo Trump
vai usar brecha na
lei para continuar
fixando tarifas

Confusao no caixa

Tribunal de Nova York ordena as primeiras devolucdes de tarifas cobradas
pelo governo de Donald Trump apés decisao do Supremo do pais.
Especialistas projetam que o processo dure entre 12 e 18 meses

Unidos, Donald Trump, estdo ge-

rando filas nos tribunais do pais
- e as primeiras decisdes favoraveis as
empresas comecam a sair. O juiz Ri-
chard Eaton, do Tribunal de Comércio
Internacional dos Estados Unidos, em
Manhattan, ordenou que o governo do
pais dé inicio ao pagamento de bilhdes
de ddlares em reembolsos a importado-
res. A decisdo ocorre ap6s o Supremo
Tribunal Federal norte-americano de-
terminar, no més passado, que as tari-
fas foram cobradas de forma ilegal. Fo-
ram aproximadamente US$ 133 bilhdes
arrecadados.

A s tarifas do presidente dos Estados
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Eaton instruiu que a Alfandega e
Protecdo de Fronteiras finalize o custo
de entrada de milhdes de remessas sem
a incidéncia dessas taxas e determinou
que os pagamentos sejam realizados
com o acréscimo de juros. O processo de
importacdo nos Estados Unidos prevé
que o valor dos impostos seja estimado
no momento da entrada da mercadoria,
sendo finalizado apenas cerca de 314
dias depois, em um procedimento técni-
co conhecido como liquidacao.

Ao ordenar que a agéncia finalize o
custo das remessas sem a cobranca da
tarifa, o magistrado assegura a emis-
sdo automatica dos reembolsos. Du-
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rante audiéncia registrada no site do
tribunal, o magistrado afirmou que a
Alfandega possui pleno conhecimento
técnico para executar a medida, res-
saltando que a agéncia deve programar
seu sistema para emitir as devolucoes,
prética que ja ocorre regularmente em
casos de pagamentos excedentes sobre
impostos estimados.

As empresas estdo fazendo fila pa-
ra obter reembolsos. Mas o caminho
a seguir pode ser cadtico. Advogados
especializados em comércio exterior
projetam que, assim que a instabilida-
de juridica retroceder, os importado-
res deverdo reaver 0s recursos pagos
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Valor a ser devolvido a
empresas pode chegar
a US$ 133 bilhoes

ao governo. Embora os tribunais e as
empresas enfrentem dificuldades ope-
racionais diante do volume substancial
de capital, é improvavel que o governo
ndo ofereca opc¢des de reembolso apds
a Suprema Corte rejeitar as tarifas de
Trump de forma decisiva.

Por 6 votos a 3, o Supremo norte-
-americano invalidou, em fevereiro, o
uso da Lei de Poderes Econdmicos de
Emergéncia Internacional (IEEPA), de
1977, para a promulgacdo de taxas, en-
tendendo que a legislacdo ndo concede
ao Executivo autoridade para tributar
importacdes — prerrogativa que per-
tence ao Congresso. Notavelmente, dois
dos trés juizes indicados por Trump
alinharam-se a maioria para derrubar a
primeira grande medida da agenda de
seu segundo mandato. Até meados de
dezembro, a agéncia alfandegdria norte-
-americana ja havia arrecadado o mon-
tante biliondrio sob a égide da IEEPA.
No entanto, o beneficio financeiro difi-
cilmente alcancara o consumidor final,
que arcou com pre¢os elevados quando
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as empresas repassaram os custos tari-
farios. A tendéncia é que o numerario
retorne as proprias companhias.
Especialistas apontam que ha pre-
cedentes para a devolucdo de taxas in-
constitucionais, como ocorreu na dé-
cada de 1990 com tributos portudrios.
Contudo, a escala atual é inédita, en-
volvendo milhares de importadores si-
multaneamente. Ainda ndo hd consenso
sobre a estratégia do governo. Ha quem
sugira a criacdo de um portal simplifica-
do para as solicitacoes, enquanto outros
alertam que a administracdo pode difi-
cultar o processo, forcando as empresas
arecorrerem a Justica individualmente.
Corporacées como Costco, Revlon
e Bumble Bee Foods ja haviam ante-
cipado acOes judiciais para garantir
prioridade. O cendrio futuro apon-
ta para anos de batalhas em diversas
jurisdicbes, possivelmente incluindo
fabricantes que pleiteardo parte dos
reembolsos de fornecedores. Para os
consumidores, a chance de compensa-
cdo direta permanece remota devido a
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complexidade de vincular precos espe-
cificos as tarifas derrubadas. Analistas
da TD Securities estimam que a imple-
mentacdo das devolucdes leve entre 12
e 18 meses. Embora o fim das tarifas
IEEPA possa aliviar pressoes inflacio-
narias e estimular o crescimento, o im-
pacto econdmico é visto como modesto,
ja que Trump pretende substituir as
taxas por outras ferramentas protecio-
nistas e muitos setores ainda enfren-
tam tarifas elevadas.

Trump, como esperado, condenou a
decisdo do Supremo do pais pouco de-
pois de anunciada a decisdo. O governo
ja disse que lancard mao das secoes 232
e 301, ferramentas mais direcionadas
do que as ‘tarifas genéricas’ impostas
com base na Lei de Poderes Economi-
cos Emergenciais. Uma das duas secdes
permite a imposicdo de tarifas por ques-
tdes de seguranca nacional e a outra
possibilita aos americanos aplicarem as
taxas se for apurada pratica comercial
desleal. Em suma, ambas mantém o po-
der do presidente americano. bl
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Dinheiro no mundo

As noticias que se destacaram no noticiario internacional

Estados Unidos

A saga continua

A'startup de inteligéncia artificial {IA) norte-
americana Anthropic, concorrente direta da OpenAl,
entrou com uma agao judicial, nesta semana, para =Y
impedir que o Departamento de Defesa dos Estados ~—\
Unidos a calogue em uma lista de seguranca nacional, - N
0 que comprometeria contratos. A companhia estd em i ¢
um embate com os militares referente as restrigoes
de usa de sua tecnologia. £ que a startup se recusou a
remover barreiras que permitam o uso de sua IA para
vigilancia e fins bélicas, como a permissao para que
ela seja integrada a drones ou sistemas de guerra que
possam operar ou tomar decisOes em combate.

NO ao norte das Américas

0 Meéxico quer revisar, com o Canada, o pacto
comercial entre os dois paises e que soma os Estados
Unidos (batizado USMCA). O ministro da Economia
mexicano, Marcelo Ebrard, disse que conversara com
autoridades canadenses no inicio de maio. "Sempre
dissemos que somos a favor de o acordo manter suas
caracteristicas trilaterais, mas até o momento nao
sabemos quando os Estados Unidos e o Canada
iniciarao suas negociagdes [previstas para 2026]". 0
acordo comercial trilateral substituiu o Acordo de
Livre Comércio da América do Norte em 2020.
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Indonésia

Mais dleo de palma ao
diesel

Aalta dos precos do petréleo devido ao conflito no
Oriente Medio pode levar a Indonésia, o maior produtor
do mundo de oleo de palma, a reavivar o plano de mudar
a mistura obrigatoria de hiodiesel. Em janeiro, as &
autoridades indonésias ja tinham descartado o plano de -
lancar o B50 (uma mistura de 50% de biodiesel a base
de dleo de palma e 50% de diesel convencional) devido
a preocupag0es técnicas e de financiamento, mantendo
a tradicional B40, com 40% de ¢leo de palma. Mas o
gaverno do pais voltou a analisar a possibilidade e pode
fazer a alteracdo no segundo semestre, disse 0 ministro
de energia do pafs, Yuliot Tanjung.

Volta no mundo

A guerra entre Estados Unidos, Israel
e Ira afeta outras rotas maritimas além
do ja fechado Estreito de Ormuz, 0 que
encarece fretes. Logo no inicio do
conflito, empresas de transporte como a
Maersk, Hapag-Lloyd e o grupa CMA CGM
redirecionaram navios também para
longe do Canal de Suez e do Estreito de
Bab el-Mandeb, enviando embarcagoes
para um caminho que contorna a Africa.
0 grupo dinamarqués Maersk havia
anunciado em fevereiro o retorno gradual
de alguns servigos a rota de Suez depois
de dois anos de interrupgoes.
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Niumeros da semana

USS 600 mi

é o valor estimado da compra do laboratorio
Medley, que pertencia a francesa Sanofi, pelo
grupo brasileiro EMS. Com o negdcio, que sera

submetido ao Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade), a empresa brasileira reforca
participacao no mercado de medicamentos
geneéricos. Outras companhias concorriam,
como Hypera, Aché a indiana Sun Pharma.

FOTOS RICARDO STUCKERT

0%

foi o recuo do lucro liquido
ajustado da Embraer no quarto
trimestre de 2025, em comparagao ao
mesmo periodo do ano imediatamente
anterior, ao somar RS 832 milhdes
entre outubro e dezembro. Ja o lucro
liquido atribuivel aos acionistas somou
RS 4475 milhdes, com alta de 69,3%.
A companhia espera melhorar a
rentabilidade em 2026 quando estima
entregar entre 80 e 85 aeronaves,
acima das 78 do ano passado.

RS 900 mi

€ 0 quanto podera movimentar a oferta
subsequente de agoes da rede de farmacias
Pague Menos. A companhia vai ofertar 70
milhdes de agcdes (metade de novos papéis e o
restante da familia Queiroz, os fundadores do
negdcio). 0 valor estimado considera o prego
de fechamento do pregéao na bolsa do dia 26
de fevereiro, de RS 7,20 por agao. A definigao
do prego por papel estd marcada para 10 de
margo, e 0 inicio da negociagao para o dia 12.

26,4%

é 0 quanto cresceu 0 volume de pedidos de recuperagao
judicial no agronegaécio em 2025 em comparagao ao ano
anterior, indica um levantamento da Serasa Experian. As causas
para o retrato sao a conjuntura de juros elevados, os custos de
producao em alta e boa parte dos agricultores endividados.

RS 3,5 bi

é o quanto o presidente da Shell Brasil, Cristiano Pinto
da Costa, disse que investiria na Raizen, joint venture da
petroleira com a Cosan. A situacao financeira da Raizen
exige “solucgao estruturante de longo prazo”, disse, ao
cobrar paridade para injegdo de recursos da sécia que detém
50% do capital. Reunides diarias estao sendo realizadas, o
que inclui a presenga do BTG, novo acionista da Cosan.

REPRODUGAO LINKEDIN
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Os CDBs de
120% sumiram?

Caso Master chacoalha 0 mercado e deixa investidores
desconfiados, mas ha opcées de CDB com retorno
atraente do CDI. Especialista sugere conferir se ha

protecao do FGC e diversificar instituicoes

Bruno Pavan

ram liquidados pelo Banco Central

em um periodo de poucos meses,
aumentando as desconfiancas do inves-
tidor junto as instituicdes financeiras
digitais. Um dos grandes diferenciais
dessas instituicoes sempre foi a pro-
messa de retornos maiores dos Certifi-
cados de Depo6sito Bancdrio (CDBs) em
comparacdo ao que oferecem os grandes
bancos de varejo. Sempre foi o principal
atrativo para os consumidores deixarem
0s bancdes.

0 s bancos Master, Will e Pleno fo-
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“A taxa oferecida depende da estra-
tégia e da necessidade de captacdo de
cada banco. Instituicbes maiores cos-
tumam pagar menos porque tém base
solida de clientes. Ja bancos médios ou
digitais, em fase de expansdo, oferecem
taxas mais altas para atrair recursos’,
explicou Gustavo Assis, CEO da Asset
Bank. Mas depois da quebradeira de
instituicoes ligadas ao conglomerado
Master, de Daniel Vorcaro, novamen-
te preso no ambito da Operacdo Com-
pliance Zero no inicio de marco, os

Oferta existe:
Mercado Pago,
PicPay, PagBank,

C6 e Inter enviaram

opgoes de titulos
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CDBs mais atrativos ficaram escassos.
E, além disso, os investidores ficaram
mais atentos a promessas mirabolantes.

A cautela cresceu e as pessoas inte-
ressadas em investir buscam maior pro-
tecdo. Inclusive, o interesse relacionado
ao funcionamento do Fundo Garantidor
de Crédito (FGC) cresceu. Criada em
1995, nasceu para resguardar investido-
res. A instituicdo privada age como uma
rede de seguranca e garante a devolucdo
de recursos em caso de problemas com
instituicdes financeiras - é abastecida
por contribuicdes mensais dos proprios
bancos. O caso do Master gerou o maior
rombo em trinta anos de existéncia do
FGC, visto o ressarcimento a investido-
res ultrapassa R$ 50 bilhoes.

“Para escolher um CDB, além de
observar o limite do fundo [e informa-
cOes sobre ele], é fundamental avaliar a
solidez da instituicdo emissora e diver-
sificar os investimentos entre bancos”,
aconselha Gustavo Assis, CEO da Asset
Bank. A solidez da instituicdo pode ser
avaliada a partir de balancos financei-
ros e de comentarios feitos por analistas
de investimentos independentes. Todo
investimento leva ainda uma descri-
cdo que deve ser avaliada. “Estruturas
excessivamente complexas, com infor-
macdes dificeis de compreender, cos-

Difheiro
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tumam transferir riscos relevantes ao
investidor”, explica Assis.

A diversificacdo entre diferentes
bancos vai ajudar a reduzir transtornos
caso um deles venha a enfrentar uma
liquidacdo. Um erro recorrente em mo-
mentos de estresse no mercado é apos-
tar de forma desproporcional em um
unico produto, emissor ou estratégia.

A reportagem da IstoE Dinheiro en-
trou em contato com alguns dos princi-
pais bancos digitais do pais para saber o
tipo de CDB cada um deles oferece atual-
mente. Além desses titulos tradicionais,
com prazos especificos, muitos também
trabalham com os famosos “cofrinhos’,
ou seja, estruturas simplificadas que nor-
malmente aplicam o saldo em CDBs com
liquidez didria e operacdo automatica.

Mercado Pago, PagBank, PicPay, C6
e Inter responderam aos questionamen-
tos da reportagem e listaram os princi-
pais produtos de CDB disponiveis para
seus clientes atualmente. O NuBank
ndo respondeu. Todas as instituicdes
estdo protegidas pelo Fundo Garantidor
de Crédito (FGC), que garante a cober-
tura de até R$ 250 mil por investidor. As
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consultas foram feitas ao final de feve-
reiro deste ano.

Entre as opcdes, o Mercado Pago,
fintech do Mercado Livre, é uma das
instituicdes que ainda oferece alguns
investimentos com retorno de até 120%
do CDI (Certificado de Depésito Inter-
bancadrio, ou taxa de juros usada pelos
bancos para empréstimos de curtissimo
prazo, a qual serve de referéncia para
investimentos de renda fixa no Brasil).
Esse valor é visto nos chamados cofri-
nhos e para clientes Meli+, que precisam
pagar uma mensalidade de R$ 19,90.

0 C6 é o que oferece a maior quan-
tidade de produtos, rendendo tanto uma
porcentagem do CDI quanto produtos
que rendem a inflacdo do IPCA mais
uma porcentagem. Entre os retornos,
hd titulos que entregam 102% do CDI a
105% do CDI, dependendo de condicdes
como o minimo investido e o prazo para
o investimento. Dependendo do titulo ha
calculo com base em juros pés ou pre-
fixados. Ja o Picpay respondeu a repor-
tagem que também disponibiliza CDBs
proprios e os cofrinhos, com rendimento
que podem chegar a 130% do CDL
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A companhia possui os CDBs com
liquidez didria e rendimento de 102%
do CDI e os cofrinhos com retorno en-
tre 102% e 121%. O banco ainda oferece
opgdes especiais, como o CDB com ren-
dimento de 200% do CDI, exclusivo pa-
ra clientes Epic, de renda mais alta, e o
CDB Combo, com rendimento de 115% do
CDI, destinado a clientes que investem
no CDB a 100% do CDI por trés meses,
sem limite de valor e com liquidez diaria.

No PagBank héa com opcdes que en-
tregam rendimento de até 130% do CDI
com liquidez didria. Entre os produtos,
ha o CDB com liquidez diaria (103% do
CDI com resgate disponivel em 1 dia e
aplicacdo minima a partir de R$ 1) e o
que entrega 130% do CDI, com resgate
disponivel em 1 dia e aplicacdo minima
a partir de R$ 500. Ha opcoes de CDBs
pos-fixados com prazos definidos entre
trés meses e dois anos para o investi-
mento 0s quais entregam entre 104%
e 107% do CDI a depender do titulo. O
Inter informou que detém cerca de 19
opgoes de CDBs, com prazos que variam
de 1 a 720 dias e rentabilidades, em ge-
ral, entre 80% e 101% do CDI. Il

Dinheiro
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Parceria entre BB e banco
Patagonia viabilizam uso
do Pix na Argentina

IX argentino

Banco do Brasil lanca recurso que permite o modo de pagamentos no pais
vizinho em meio a estratégia de reforcar atuacao internacional

usar o Pix em mais paises. O Banco

do Brasil (BB) lancou um recurso
que permite o uso do modo de paga-
mentos na Argentina. O servico, desen-
volvido em parceria com o Banco Pata-
gonia — instituicdo financeira argenti-
na controlada pela estatal brasileira —,
estende a capilaridade do sistema de
pagamentos instantaneos. A funcionali-
dade esté disponivel para qualquer usu-
ario brasileiro do sistema, tendo ou ndo
conta corrente no Banco do Brasil. E um
passo no ambito da estratégia do BB de

A partir de agora, o brasileiro podera
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reforco internacional de atuacdo em an-
damento. O uso de Pix vem se amplian-
do por meio de parcerias de empresas,
e é possivel recorrer a ele no Uruguai,
Chile e Portugal, para citar exemplos.

O BB informou que avalia a pos-
sibilidade de estender o recurso para
outros paises nas Américas, Europa e
Asia, com foco em regides que abrigam
grandes comunidades de brasileiros.
Criado pelo Banco Central (BC), o Pix
consolidou-se como o método de paga-
mento mais utilizado no pafs, com mais
de 170 milhdes de usudrios e a adesdo
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de cerca de 900 instituicdes. O sistema,
que permite transferéncias instanta-
neas e gratuitas para pessoas fisicas
durante 24 horas por dia, agora busca
replicar o sucesso doméstico no cena-
rio internacional.

Na pratica, os viajantes brasileiros
em territrio argentino poderdo con-
cluir compras em estabelecimentos co-
merciais participantes escaneando um
codigo QR diretamente pelo aplicativo
de seu banco. A operacdo garante que
o0 comerciante local receba o pagamen-
to em moeda local, enquanto o valor é

Difheiro
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BB ficard responsdvel
por conversdo de
moedas e cdlculo

de impostos

debitado em reais da conta do cliente.
0 Banco do Brasil fica responséavel pe-
la transacdo subjacente, o que inclui a
conversdo entre peso e real, além do
calculo de impostos aplicaveis, que sdo
detalhados na tela de confirmacdo antes
da finalizacdo do pagamento.

Melhorias necessarias

0 Pix avancou no Brasil, e ndo dei-
xa a desejar como método preferido de
pagamentos. Mas uma pesquisa recen-
te de um hub de inovacdo evidenciou
que hé necessidade de mudancas se
considerado o perfil do consumo onli-
ne. E que, para utilizad-lo em ambientes
de compra em e-commerce, o consumi-
dor muitas vezes precisa interromper a
experiéncia de compra, saindo do am-
biente da loja para abrir o aplicativo do
banco. Essa friccdo gera insatisfacdo,
tanto que 87% dos entrevistados em um
levantamento feito pelo hub de inova-
cao Visa Conecta consideram atraente
concluir a operacdo em poucos segun-
dos sem sair da plataforma de venda,
e 70% aceitariam vincular dados ban-
carios ao estabelecimento para agilizar
futuras aquisicoes. Eliminar etapas
desnecessarias é fundamental para au-
mentar a conversao de vendas.

Além disso, a seguranca e o pds-ven-
da também surgem como pontos criticos
para o Pix: o indice de fraudes relatado
por seus usudrios é de 62%, patamar bem
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superior aos 36% registrados no cartao.
Além disso, 61% dos clientes demons-
tram descontentamento com a politica
de reembolso do sistema instantaneo,
area onde o cartdo ainda oferece maior
previsibilidade. O levantamento ouviu
1.521 brasileiros em dezembro de 2025, e
evidenciou, ainda, que cerca de 34% dos
consumidores realizam compras online
a0 menos uma vez por semana — indice
que sobe para 45% entre o ptblico mais
jovem —, enquanto 52% compram quin-
zenalmente ou mensalmente.

Mesmo com os desafios estruturais,
o Pix ja atingiu um patamar de equili-
brio em relacdo ao cartdo de crédito na

PAUL/UNSPLASH

preferéncia brasileira. A modalidade
instantanea foi a escolha de 45% dos
consumidores em sua ultima compra
online, aproximando-se velozmente dos
47% detidos pelo cartdo. Em termos de
satisfacdo, o empate é técnico: o Pix al-
canca 78% de aprovacdo em comparacao
aos 74% do método tradicional. O estudo
revela também que 95% dos consumido-
res digitais ja utilizaram o sistema do BC
priorizando-o por rapidez (56%), aprova-
cdo imediata (52%) e praticidade (52%).

O cartdo de crédito, por sua vez,
mantém relevancia ancorado na possi-
bilidade de parcelamento, fator decisivo
para 53% dos usudrios, além do habito
de uso (40%) e do controle financeiro
(38%). A medida que o Pix ganha adep-
tos, aguarda-se, desde o ano passado, a
regulamentacdo do Pix Parcelado. E al-
ternativa ja é ofertada por instituicdes
financeiras desde 2021, mas ainda sem
uniformidade de regras por parte do
BC. Em debate entre a autoridade mo-
netdria, bancos e instituicdes de con-
sumidores, a nova regulamentacdo era
aguardada para o final de 2025 - e até
agora ndo ha sinais dela.

O modelo parcelado permite que
0 sistema deixe de ser apenas meio de
pagamento para se tornar um produto
financeiro mais complexo, com o com-
ponente de financiamento na transacao.
O mecanismo torna-se similar a um
cartdo de crédito ou empréstimo pes-
soal de curto prazo. Nele, a instituicdo
financeira (banco ou fintech) antecipa o
valor total do bem ou servico ao vende-
dor e financia o comprador. bl
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Lula disse nesta semana que
0 governo ndo ird intervir na
politica de precos da petroleira

Situacao de altorisco

0 confronto entre Estados Unidos, Israel e Ira se transforma em uma ameaca
a gestao da Petrobras, que pode sofrer pressdes sobre sua politica de precos
em um cenario incerto para a economia e as vésperas da corrida eleitoral

Erica Polo

Edicao 23 18 Difiheiro



Empresas

XO0U 0S Seus acionistas, entre eles o

governo federal, sorrindo de orelha
a orelha. Mesmo com a baixa de 14% do
preco do barril do petréleo no mercado
internacional, o lucro liquido da petro-
leira foi estupendo: R$ 110 bilhdes, ou
um salto de 200% em comparacdo ao re-
sultado de 2024. A eficiéncia operacional
do ano passado possibilitara distribuir
mais R$ 8 bilhdes em dividendos para
quem investiu na companhia, referen-
tes ao ultimo trimestre, distribuidos em
parcelas entre maio e junho. Somado o
resultado do ano todo, a Petrobras repas-
sard pouco mais de R$ 45 bilhdes para
seus socios. Mas o cendrio de 2026 tem
uma temperatura diferente para a gestao
da presidente Magda Chambriard, que
comanda o colosso petrolifero avaliado
em US$ 112 bilhdes.

Nos proximos meses, a executiva
deve enfrentar o maior desafio no cargo,
0 que inclui uma crise internacional se
formando no horizonte e pressoes po-
liticas no cendrio interno. As medidas
recém-anunciadas pelo governo fede-
ral relacionadas aos combustiveis ddo
tempo, mas ndo anulam a pressédo sobre
a companhia. Chambriard e seus dire-
tores ja sabiam que, em um ano eleito-
ral, teriam que equilibrar os interesses

Oresultado da Petrobras em 2025 dei-

politicos de seu maior acionista, aqui
representado pelo Paldcio do Planalto,
e de outros sdcios para manter a satude
financeira da petroleira sem afetar a
economia do pais.

O preco dos combustiveis € um com-
ponente importante para o calculo da
inflacdo e ndo interessa de forma algu-
ma ao presidente Luiz Indcio Lula da
Silva desagradar seus potenciais eleito-
res com um cendrio econdmico adverso.
Da mesma forma, os gestores da Petro-
bras precisam estar atentos aos inte-
resses de seus acionistas minoritarios,
que ndo querem perder dinheiro em
nome de uma eleicdo. O que ndo estava
previsto era o fato de Donald Trump, o
presidente dos Estados Unidos, detonar
uma guerra ao lado de Israel contra o
Ird, um dos maiores produtores de pe-
troleo do planeta. De imediato, o con-
flito ja estrangulou a circulacdo de um
quarto da producdo da commodity pelo
planeta com o fechamento do Esteito de
Ormuz, principal acesso ao Golfo Pérsi-
o - e gerou enorme volatilidade de pre-
cos no mercado internacional.

O Brasil (e a Petrobras) viveram al-
go similar em 2022, ano em que Lula foi
as urnas contra o entdo presidente Jair
Bolsonaro. Logo no inicio daquele ano, a
Russia de Vladimir Putin atacou e inva-

diu a Ucrania, presidida por Volodymyr
Zelensky. De imediato, o preco do pe-
tréleo foi catapultado para além dos US$
130. A alta levou o entdo presidente Jair
Bolsonaro ao destempero em uma de
suas famosas lives - quando, aos berros,
atacou a politica de precos da Petrobras.
Por fim, o ex-presidente da Republica,
atualmente preso em Brasilia, demitiu o
general Joaquim da Silva e Luna do pos-
to de presidente da petroleira.

Lula disse, nesta semana, que nao
vai haver intervencdo na politica de
precos da Petrobras. Ele reuniu quatro
ministros na quinta-feira, 12, em uma
coletiva para jornalistas no Paldcio do
Planalto, onde anunciou um pacote de
medidas com o fim de conter os efei-
tos da alta do petréleo para o mercado
interno de combustiveis. “Estamos fa-
zendo um sacrificio, uma engenharia
econdmica para evitar que os efeitos das
irresponsabilidades das guerras che-
gue ao povo brasileiro’, disse o petista.
O presidente da Reptblica assinou dois
decretos e uma Medida Provisoéria (MP).
O primeiro, de nimero 12.875, zera as
aliquotas de PIS e Cofins sobre impor-
tacdo e comercializacdo de diesel. Sdo
0s unicos impostos federais cobrados
sobre combustiveis. Ja o decreto 12.876
institui medidas de transparéncia e fis-

Diretoria de Magda Chambriard, presidente da Petrobras, enfrenta o maior desafio da gestdo
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calizacdo para combate a especulacdo de
precos, com o fim de evitar abusividade
ao consumidor. Por fim, a MP 1.340 ins-
titui uma subvencao ao 6leo diesel para
produtores e importadores a ser operada
pela Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP).
Trocando em miudos, o governo zerou
impostos de importacdo sobre o diesel e
instituiu uma subvencdo a produtores e
importadores, de R$ 0,32 por litro, via MP.
Somadas, as medidas buscam reduzir o
preco na bomba em R$ 0,64 por litro e vao
custar R$ 30 bilhdes ao governo. A MP
prevé ainda um imposto de exportacdo de
12% sobre o petréleo bruto para segurar
produto no mercado interno (a iniciativa
também ajuda a bancar a subvencao). Os
beneficios s6 chegardo a produtores e im-
portadores que comprovem o alcance do
desconto para a distribuidora.

Com o conjunto de medidas, o gover-
no federal ganha tempo antes de intervir
na Petrobras, evitando que a estatal faca
um reajuste impopular. Analistas ava-
liam que a margem de manobra para
Magda Chambriard e sua diretoria li-
darem com o caixa abastecido e o sub-
sidio para segurar a defasagem atual de
precos da gasolina e do diesel refina-
do ja é apertada. O petréleo no cenario
internacional, hoje, ndo estd no mes-
mo patamar de quatro anos atras. Mas
o conflito internacional desta vez estd
num epicentro nevralgico para o pe-
tréleo, no Oriente Médio, e desse modo
a cotacdo internacional ja subiu 30%, a
US$ 90 o barril, em pouco tempo. E o
futuro de curto prazo é incerto. O preco
da commodity chegou a ceder um pouco
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na terca, 10, depois que Trump afirmou
que a guerra estaria chegando ao fim.
Contudo, a julgar pelo tom dos discur-
sos posteriores, tanto do norte-ameri-
cano como de autoridades iranianas, o
conflito se intensificou pouco depois. O
governo iraniano, inclusive, ameacou
plantar minas navais no Estreito de Or-
muz. Em meio a volatilidade, o barril de
petréleo chegou a ultrapassar US$ 100
nesta semana. O cendrio é movedico pa-
ra a atual gestdo da Petrobras. Por mais
planos estratégicos que existam na ga-
veta, considerados distintos cendrios de
projecbes, 0 mundo vive um momento
atipico. “E absolutamente novo o que es-
ta acontecendo no mundo. Nunca houve
uma ruptura como a atual. E mudanca
de mercado diferente das que estamos
acostumados”, disse David Zylbersztajn,
ex-diretor da Agéncia Nacional do Pe-
troleo (ANP), a IstoE Dinheiro. Ele foi o
primeiro a ocupar o posto no 6rgdo em
1998. Embora acredite que o tempo de
duracdo do conflito ainda é curto para
afetar a politica de precos agora, o desa-
fio da Petrobras é grande, opina.

E preciso considerar o tamanho da
atual defasagem da politica de precos.
A Petrobras importa uma parte do pro-
duto refinado para abastecer o mercado
interno e exporta 6leo bruto, o principal
item da balanca comercial brasileira. A
empresa vive um cendrio de perdas e
ganhos, ja que a alta de precos penali-
za sua politica interna tanto quanto po-
de engordar o caixa com exportacgoes.
Hoje, 25% do diesel refinado e 10% da
gasolina consumidos no Brasil sdo trazi-
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dos do mercado externo - pela petrolei-
ra e por agentes privados. Em diesel, so-
bretudo, é um volume significativo que
vem de fora para abastecer a demanda
de mercado interno de combustiveis.
Um relatério elaborado pelo Gold-
man Sachs, em 10 de margo, indica que
ha hoje uma defasagem de 35% entre os
precos de venda do diesel no mercado
interno e os de importacdo. E a maior
distancia desde 2022 - e um nivel con-
siderado critico por mais de uma fonte
consultada pela IstoE Dinheiro. Quando
o valor fica muito mais alto 14 fora hd
comprometimento do setor internamen-
te. “A defasagem desincentiva a atuagao
dos importadores’, resume Ruy Hun-
gria, analista da Empiricus. Nao sé a
propria Petrobras perde dinheiro com-
prando caro e vendendo barato, ja que
ela importa parte do volume de refina-
do, como o importador privado ndo quer
se arriscar a concorrer com a petroleira.
Uma defasagem da tabela de precos
da maior fornecedora do mercado inter-
no traz risco de trava ao mercado. A di-
namica é essa: caso a petroleira reduza
a compra externa do refinado, poderia
faltar produto internamente em algum
momento. Isso abre oportunidade para
um importador privado comprar o die-
sel 14 fora e vender pelo preco dele (mais
caro que o de tabela da Petrobras). Mas
essa operacao de compra ndo € rapida.
Ha orisco de a petroleira colocar produ-
to no mercado novamente 1a na frente,
pelo preco mais baixo praticado - e sera
escolhido pelo posto de combustivel. Is-
so deixa o importador reticente. Grande

Difiheiro
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David Zylbersztajn, ex-diretor da
ANP: "Nunca houve ruptura como
a que se vé no mercado global"

0 pacote do
governoe a
defasagem de 35%

0 governo federal ja calcula o
tamanho do problema, e o risco
eleitoral a partir de uma alta nos
combustiveis neste momento da
economia. Uma pesquisa da Quaest
recém-saida do forno, em 11 de
fevereiro, indicou o primeiro empate
técnico entre Luiz Inacio Lula da Silva
e Flavio Bolsonaro em um eventual
segundo turno. Definitivamente, nao
€ 0 momento de uma medida
impopular. Mas o petréleo voltou a
superar os USS 100 nesta quinta,
quando foi fechada esta edigao de
IstoE Dinheiro, apds nova onda de
ataques do Ira a estruturas
produtoras em paises do Golfo. Nem
uma liberagao de estoques do dleo
por paises da Associacao
Internacional de Energia (AIE) ajudou.
0 pacote melhora equilibrio de precos
internos (a defasagem é de 35%),
reduzindo impacto ao consumidor,
mas € preciso esperar uns dias e
avaliar os impactos. Em meio ao
anuncio do pacote de medidas feito
por Lula na quinta-feira, 11, no Palacio
do Planalto — os ministros Fernando
Haddad (Fazenda), Alexandre da
Silveira (Minas e Energia) e Rui Costa
(Casa Civil) integraram a tropa do
presidente na coletiva para jornalistas
— 0 governo destacou 0 escoamento
da safra agricola. "A maior pressao do
mercado hoje vem do diesel, nao da
gasolina. O diesel & maior razao de
preocupacao porque afeta de maneira
mais enfatica o escoamento da
colheita que esté sendo feita e
acontece por caminhdes movidos a
diesel”, disse Haddad. As medidas,
continuou o ministro, nio afetam em
“absolutamente nada” a politica de
precos da Petrobras, nem alteram a
realidade fiscal do pais.
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disparidade em precos por muito tem-
po pode levar a oferta insuficiente para
abastecer a demanda interna. “Isso se-
ria resolvido com reajuste da Petrobras,
a precos para niveis mais condizentes
com os atuais. Mas realizar reajustes
em ano de eleicdo também ndo costu-
ma ser uma tarefa trivial para a estatal”,
afirma Hungria. O pacote anunciado
pelo governo talvez ndo seja o suficiente
para zerar a defasagem, mas melhora o

"Pacote pode ndo resolver, mas melhora
equilibrio', diz Hungria, da Empiricus
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equilibrio. “Nao da para saber o quanto
a Petrobras vai elevar os precos. Mas [a
iniciativa] abre espago para que reajus-
tes sejam feitos com impactos minimos
no preco final para o consumidor”, con-
tinua o analista. Caso a referéncia de
cotacOes internacionais se mantenha
em niveis atuais, a petroleira prova-
velmente tera de reajustar o diesel nos
proximos dias ou semanas, acreditam
os analistas do Goldman Sachs Bruno
Amorim, Guilherme Martins e Huama
Belmonte. O reajuste ndo precisa ser
de 30% internamente, avalia o econo-
mista Adriano Pires, que foi cotado a
assumir a presidéncia da Petrobras em
2022 apos a demissdo do general Silva e
Luna. “E um aumento para mostrar ao
consumidor que a tendéncia do petréleo
hoje é crescente. E importante dar o si-
nal de preco adequado”, opina.

A diretoria da Petrobras reconhe-
ceu o cendrio de incerteza elevada,
mas enfatizou na ultima teleconferén-
cia de resultados, no inicio de mar-
€0, que a companhia permanece es-
truturalmente posicionada para operar
em uma ampla gama de cendrios de
precos de petrdleo, informa relatorio
do BTG. Magda Chambriard desta-
cou, na semana passada, a resiliéncia
da empresa diante das oscilacoes glo-
bais. Ela enfatizou em uma entrevista
a agéncia Reuters que “quem apostar
contra a Petrobras vai perder”. Qual-
quer decisdo sobre o repasse de pregos
aos combustiveis, reforcou a presidente
da estatal, vai depender de uma andlise
profunda do novo cendrio desenhado
pelo contexto mundial.

Mesmo sem alteracdo nos precos
da Petrobras, algumas distribuidoras
comecaram a repassar precos, confor-
me relato da Federacdo Nacional do
Comércio de Combustiveis e de Lubri-
ficantes (Fecombustiveis). Isso é ruim
para o consumidor, seja pessoa fisica ou
juridica, ja enforcado pelo alto custo do
dinheiro. A inadimpléncia em emprés-
timos concedidos com recursos livres,
quando bancos e clientes combinam a
taxa de juros da operacdo, em janeiro,
alcancou 5,5% (a mais alta desde 2017),
segundo o Banco Central (BC). A alta de
combustiveis agora traz um risco infla-
ciondrio que pode levar o BC a segurar
0 inicio do ciclo de cortes da Selic, no
patamar mais alto em duas décadas. il

Difiheiro



preco da crise

Joint venture entre Cosan e Shell, a Raizen da inicio a um processo de recuperagao
extrajudicial para reestruturar divida de RS 65 bilhdes — e esfarela na bolsa brasileira

na bolsa de valores brasileira, e com

uma divida de R$ 65 bilhdes, a Ra-
izen - joint venture entre Cosan e Shell
- anunciou o inicio dos tramites para um
processo de recuperacdo extrajudicial.
O plano conta com a adesdo de credo-
res que detém mais de 47% das dividas
financeiras, percentual que demonstra
um apoio relevante aos esforcos para
viabilizar a reestruturacdo das obriga-
coes financeiras do grupo. A produtora
de acucar e etanol afirmou que o plano
ndo vai abranger dividas e obrigacGes

I I pelo menos um ano escorregando
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com seus clientes, fornecedores, reven-
dedores e outros parceiros de negdcios.
Esses setores, informa a compa-
nhia, sdo essenciais para a sua operacao
e continuidade de suas atividades, as
quais permanecem vigentes e continua-
rdo sendo cumpridas normalmente nos
termos dos respectivos contratos. A Rai-
zen terd um prazo de 90 dias, a contar do
protocolamento da recuperagdo extraju-
dicial, para obter o percentual minimo
necessario a homologacdo do plano. E
uma etapa fundamental para assegurar
a vinculacdo de todos os credores sujei-
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tos aos novos termos e as condicoes de
pagamento a serem definidos no pro-
cesso de reestruturacao.

As acdes da Raizen despencaram
até 17% no inicio do pregdo na quarta-
-feira, 11, logo depois que o plano ficou
publico. O marco para a companhia nes-
ta semana foi a volatilidade: chegou a
recuperar parte das perdas, mas, ainda
assim, as acdes chegaram a valer menos
de 50 centavos na mesma quarta-feira.
O desempenho da companhia foi ruim
no ultimo ano. Em doze meses, as acées
acumulam perdas de quase 70%. A crise
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da Raizen foi acentuada por uma série
de prejuizos e pelo aumento da divida
liquida nos ultimos trimestres.

O cendrio é um reflexo de investi-
mentos vultosos somados a condicoes
climaticas adversas e incéndios flores-
tais, que prejudicaram as safras e re-
duziram os volumes de moagem. Em
fevereiro, a empresa ja havia alertado
para uma incerteza significativa sobre
sua capacidade operacional. O plano de
recuperacdo poderd envolver a venda
de ativos, a capitalizacdo do grupo pelos
seus acionistas e a conversdo de parte
dos créditos em participacdo aciondria
na companhia.

Esta prevista, ainda, a substituicdo
de parte dos créditos por novas dividas
e reorganizacoes societdrias destinadas
a segregacdo de parcela dos negocios
atualmente conduzidos pelo grupo. A
reorganizacdo da Raizen é considerada
a maior ja realizada de forma extrajudi-
cial no Brasil. Luiz Fabiano Saragiotto,
presidente do conselho da TMA Brasil
(unidade brasileira da organizacdo glo-
bal focada em reestruturacdo corpora-
tiva), disse que a medida deve ser vista
COmo mais um passo positivo rumo a
uma solucdo definitiva do que uma preo-
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cupagdo com as operacoes da empresa.
Um porta-voz da Shell declarou apoio a
reorganizacao, classificando-a como ne-
cessaria para lidar com os significativos
desafios financeiros da Raizen.

A Shell prop6s injetar R$ 3,5 bilhdes
para apoiar a companhia no processo. A
informacdo foi dada por Cristiano Pin-
to da Costa, presidente da Shell Brasil,
no inicio de marco. Na ocasido, ele disse
que a situacdo financeira da Raizen exi-
ge “solucdo estruturante de longo pra-
70", e cobrou paridade para injecdo de
recursos da socia, a Cosan, de Rubens
Ometto. Sobre a reestruturacdo da Rai-
zen, a Cosan disse, em um comunicado
regulatério, ndo haverd impacto sobre
suas obrigacOes, operacdes, estrutura
de capital ou posicdo financeira.

0 CEO da Cosan, Marcelo Martins,
disse em teleconferéncia de resulta-
dos da companhia nesta semana que
a injecdo de capital da Shell ndo seria
suficiente para resolver o problema fi-
nanceiro da Raizen. A companhia de
Rubens Ometto, que acaba de reportar
quase R$ 10 bilhdes em prejuizo no ano
passado, considera vender participacdo
em negocios conjuntos. il

Com reportagem de Ana Carolina Nunes
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Cosan, de Rubens
Ometto, estuda vender
negdcios na joint
venture com a Shell

De RS 76
bilhdes a ‘po’

A Raizen, com um corpo de cerca
de 45 mil colaboradores e quinze mil
parceiros de negdcios no Brasil,
controla hoje 35 usinas. A receita
liquida na safra 2024/2025 somou
RS 255,3 bilhdes. A joint venture
entre Shell e Cosan (cada uma com
44% de participagao no negdcio)
realizou, em 2021, a maior oferta
publica de acées (IPO, na sigla em
inglés) daquele ano, ao levantar
RS 6,9 bilhoes. Na ocasiao, as agoes
foram precificadas a RS 7,40.
Ocorre que, desde entdo, os papéis
da empresa nao atingiram mais
esse valor. Um levantamento da
consultoria Elos Ayta, feito a pedido
da IstoE Dinheiro, indica que o maior
valor da agao foi de RS 6,52 ha quase
quatro anos, em 28 de marco de
2022. As 13h56 desta quarta-feira,
11, as agoes eram negociadas a
RS 0,52, ou seja, queda de 92%
desde o IPO. Einar Rivero, sdcio-
fundador da Elos Ayta, esclarece que
o valor é ajustado por Dividendos
e Juros Sobre Capital Prdprio (JCP).
Comisso, a Raizen perdeu quase
RS 71 bilhdes em valor de mercado,
saindo de RS 76,298 bilhdes em
12 de outubro de 2021 para RS 5,378
bilhdes em 10 de marco de 2026.

Difiheiro
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GPA tem novo acionista
majoritdrio desde 2025,
a familia Coelho Diniz

Nova rota

Controladores do Grupo Pao de Acticar movem a
estrutura, que anuncia um acordo de recuperacao
extrajudicial para renegociar divida de RS 4,5 bilhdes

Acucar e Extra, o Grupo Pdo de

Actcar (GPA) anunciou a estru-
turacdo de um acordo de recuperacdo
extrajudicial para renegociar uma divi-
da de aproximadamente R$ 4,5 bilhdes.
Com um novo acionista majoritario des-
de o ano passado - a familia mineira
Coelho Diniz -, a companhia oficializou
a medida por meio de fato relevante, o
qual estabelece um prazo de noventa
dias para a formalizacdo do acordo de-
finitivo com os credores. Logo apds a
divulgacdo, as acoes da companhia ne-
gociadas na bolsa brasileira, a B3, regis-
traram forte volatilidade - chegaram a
recuar 9%.

A empresa assegura que 0 proces-
so ndo atinge fornecedores, clientes ou
funciondrios, mantendo a operacdo nor-
mal de todas as suas lojas, uma vez que
o0 débito foi contraido majoritariamente
junto a credores financeiros nao opera-
cionais, como instituicdes bancarias. A
aprovacdo inicial do plano contou com o
apoio de 46% do total de créditos sujeitos
a0 processo, 0 que equivale a R$ 2,1 bi-
lhdes. O montante é superior ao quérum
minimo legal de um terco exigido para
acordos desta natureza. No comunicado,

C ontrolador das bandeiras Pdo de
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a companhia expressou confianca em
obter o suporte da maioria dos créditos
e espera alcancar uma solucdo estru-
turada que resolva a liquidez de curto
prazo e a sustentabilidade financeira de
longo prazo.

Ha quem compare a situacdo atual
do GPA a das Casas Bahia em 2024, co-
mo fez Gustavo Cruz, estrategista-chefe
da RB Investimentos. Ele observa que a
saida encontrada busca alongar o perfil
da divida para dar félego a operacdo e
permitir que a empresa reencontre seu
ponto de equilibrio diante de um endi-
vidamento pressionado. A crise no GPA
ja havia sido sinalizada em seu balan-
co financeiro mais recente, que incluiu
um alerta sobre incertezas relevantes
quanto a continuidade operacional do
grupo. Na ocasido, a presidéncia desta-
cou a prioridade no tratamento do volu-
me de divida e a necessidade de haver
mudancas estruturais e culturais. No
quarto trimestre do ano passado, o pre-
juizo liquido consolidado foi de R$ 572
milhdes, uma reducdo de 48,2% frente
ao prejuizo de R$ 1,1 bilhdo registrado
em igual periodo de 2024.

Apesar da melhora em indicadores
operacionais e da geracdo positiva de
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caixa recorrente, oS prejuizos persis-
tentes provocaram trocas sucessivas
no comando da varejista. O controle
aciondrio também passou por transfor-
macdes, com o grupo Coelho Diniz as-
sumindo o posto de principal acionista
em agosto do ano passado, com 24,6%
de participacdo, enquanto o grupo
francés Casino, antigo controlador, re-
tém 22,5%. Em outubro, André Coelho
Diniz foi eleito presidente do conselho
de administracdo, seguido pela renun-
cia de Marcelo Pimentel da presidéncia
executiva. No inicio de 2026, Alexandre
de Jesus Santoro assumiu o cargo de
diretor-presidente. Para Gustavo Cruz,
da RB Investimentos, novas mudancas
na estrutura de capital ndo estdo des-
cartadas, incluindo a possibilidade de
aquisicoes ou entrada de novos opera-
dores, dado o valor estratégico e a capi-
laridade fisica do varejo alimentar em
mercados-chave.

Vale lembrar que o movimento de
avanco dos Coelho Diniz na participa-
cdo do GPA comecou em fevereiro de
2025. Os negocios da familia ndo tém
nimeros explicitos, ja que a rede dos
Coelho Diniz tem capital fechado. Mas
ha projecdo de faturamento anual em
até R$ 3 bilhdes anuais - para efeito de
comparacdo, o GPA faturou pouco mais
de R$ 19 bilhdes no ano passado. Além
dos negocios em solo mineiro, 0s mem-
bros da familia também possuem in-
fluéncia na politica. Entre os acionistas
principais, Alex Sandro Diniz, préximo
dos negdcios, é suplente do senador
Cleitinho Azevedo (Republicanos-MG),
que tem mandato até 2031. [
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Geladeira tropical

LG vai adaptar fabricacao de eletrodomeéstico ao publico
brasileiro em nova fabrica no Parana com o intuito de
abocanhar espaco no segmento de linha branca

Eduardo Vargas, de Cancin*

Lider global em faturamento no
mercado de eletrodomésticos linha
branca, a coreana LG inaugura em julho
deste ano, no Parand, uma nova fabrica
que custou R$ 1,5 bilhdo, no intuito de
abocanhar um share maior no mercado
de eletrodomésticos de linha branca -
deixando de ser apenas conhecida como
uma companhia que vende ares-condi-
cionados no Brasil.

0 movimento evidencia a conhecida
estratégia de tropicalizacdo no mundo
dos negocios - ja que o gargalo reside
justamente em questdes sobre tempe-
raturas e habitos de consumo muito

proprios do Brasil. Executivos da LG
relatam que o pais é um mercado “muito
Unico” e até entdo ndo permitia uma pe-
netragdo sem mudancas substanciais na
linha de produtos.

“No Brasil, estamos falando de um
mercado de 5,5 milhdes de geladeiras
ao ano. A gente quer trazer produto
com tecnologia, qualidade, diferen-
ciais, economia de energia, tecnologia
para o mercado brasileiro. Entdo a gen-
te precisou tropicalizar esses produtos
para ganhar relevancia nesse merca-
do que é tdo importante para a gente
e se fixar como lider globalmente”, diz

Fabrica da LG no Parand custou R$ 1,5 bilhdo

e serd inaugurada em julho deste ano

Edianne Menezes, gerente de home so-
lutions da LG Brasil, em entrevista a
IstoE Dinheiro durante a LG Innofest
2026 LATAM, em Canctn, no México,
entre 3 e 4 de marco.

“Ndo é apenas tropicalizar o produ-
to, mas tornar ele mais barato também”,
completa a executiva. Até entdo, a LG
vendia geladeiras com valor mais alto
em solo brasileiro, em parte pelo fato de
serem produtos importados, dado que a
planta fabril de Manaus ndo produz re-
frigeradores e é mais focada em outros
eletrodomésticos de linha branca, como
ares-condicionados.

Um produto como a geladeira Smart
LG Side By Side UVnano de 611 litros é
encontrada no Mercado Livre por mais
de R$ 10 mil. Os modelos mais acessi-
veis da marca, encontrados no marke-
tplace em questdo, ficam entre R$ 3 mil
e R$ 4 mil. A expectativa é de que, com
a producdo na fabrica paranaense, em
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Fazenda Rio Grande, os modelos fiqguem
mais baratos. A marca ndo detalha
quanto deve cair o preco final, para o
consumidor, mas garante que pode cair
em pelo menos 10%.

Crescer no Brasil, onde mais de cin-
co milhdes de geladeiras sdo vendidas
anualmente, mostra que a empresa nao
quer deixar a peteca cair. Em 2025, a LG
faturou US$ 245 bilhdes globalmente,
com todos os produtos. S6 os eletrodo-
mésticos de linha branca representam
cerca de 36% da receita da empresa — a
maior fatia, com alguma folga. A com-
panhia esta entre os lideres globais em
faturamento com a linha branca - em
volume e participacao de mercado - e
disputa vendas no nicho de itens com
valor médio mais alto, via de regra co-
nhecido como segmento premium. Ja a
chinesa Haier mantém lideranca ha 17
anos consecutivos, segundo dados da
Euromonitor. Outra gigante nesse uni-
verso é a norte-americana Whirpool,
que, no Brasil, é dona das marcas Bras-
temp e Consul.

Edianne Menezes, gerente na LG
Brasil: tropicalizacdo como estratégia

Edigio 23

O mercado de eletrodomésticos de
linha branca em 2025/26 vive um mo-
mento de ajuste estratégico e alta com-
petitividade tecnolégica, imediatamente
ap6s um 2024 de crescimento recorde
(as vendas subiram 29%, segundo a Ele-
tros, que representa os fabricantes de
eletroeletronicos no Brasil). Esse bié-
nio tem como marca a estabilizacdo da
demanda e uma pressdo crescente por
eficiéncia energética.
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O varejo de bens durdveis deve
crescer 0,9% nos dados consolidados de
2025 e acelerar para 2,08% neste ano,
evidencia o Indicador de Tendéncia de
Consumo e Varejo da FGV (ITCV-FGV).
0 mercado brasileiro de eletrodomésti-
cos foi avaliado em aproximadamente
US$ 13 bilhdes em 2025, com projecdo
de chegar a US$ 16,8 bilhdes até 2034,
com uma projecdo anual média de cres-
cimento em 2,9%.

So geladeiras

A priori, a unidade fabril da LG lo-
calizada na regido metropolitana de
Curitiba serd apenas voltada para ge-
ladeiras, inicialmente uma gama de
menos produtos, com 476 litros ou 416
litros. Todas as geladeiras produzidas
serdo bivolt. Em meados de outubro (ou
seja, trés meses apds a inauguracao),
outros modelos mais modernos entra-
rdo na linha de produgdo, como LG Al
Refrigerator de 490 litros - que, como o
proprio nome diz, vem com Inteligéncia
Artificial embarcada. Em dezembro, a
KG Instaview 7 entra na esteira produ-
tiva. Custando cerca de R$ 7.9 mil, o mo-
delo tem uma tecnologia que permite ao
consumidor ver os produtos ha ali antes
de abrir a porta do refrigerador.

Inteligéncia Artificial e uma casa
interconectada foi o grande mote do LG
Innofest 2026 LATAM, organizado pela
companhia da Coreia do Sul no Méxi-
co, com executivos destacando as ino-
vacdes mais recentes em praticamente
todas as apresentacdes. O portfolio esta
lotado de solugdes com uso de inteligén-
cia artificial. Como mais um exemplo,
maquinas de lavar que tém, entre suas
funcionalidades, um sensor que dosa o
nivel de sabdo necessario para uso na-
quela lavagem, independentemente da
quantidade inserida.

No caso das geladeiras, os modelos
com tecnologia embarcada aprendem
0s habitos de uso dos donos e, com is-
S0, ajustam o compressor para aumen-
tar o frescor e economizar energia em
horérios de pico. Modelos como Insta-
View oferecem controle por aplicativo, o
ThinQ - plataforma que permite operar
todas as solucoes da LG pelo celular e
explorar recursos de IA e Internet das
Coisas, funcionando como um controle
remoto para todos os eletrodomésticos. bl

* 0 jornalista viajou a convite da LG
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Companhia investe em inovacdo e avalia
o0 Ceard como hub estratégico regional

Smirnoff
brasileira

Diageo amplia fabrica cearense e passa a produzir
Smirnoff Ice no Brasil de olho em consumo crescente
de bebidas alcodlicas prontas para beber

Bruno Pavan

coolicas prontas ganha tempera-

tura, e ndo s as gigantes de cer-
vejas - que diversificam cada vez mais
o portfélio - estdo de olho na sede do
brasileiro. A Diageo, uma das maiores
fabricantes de bebidas alcdolicas do
mundo, com sede em Londres, anunciou
hé poucos dias a ampliacdo em sua fa-
brica localizada em Itaitinga, no Ceara.
A unidade industrial passa a fabricar a
Smirnoff Ice. Trata-se da primeira fa-
brica da companhia na América Latina
a produzir a bebida.

Paula Lindenberg, presidente da
Diageo no Brasil, disse que a expansdo
em Itaitinga é um passo fundamental
para a maior frente de crescimento da
companhia, a categoria de ready-to-

A disputa no mercado de bebidas al-
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-drink (ou, em portugués, “pronta para
beber”). “Estamos investindo em uma
operacdo alinhada aos novos hébitos de
consumo, que priorizam conveniéncia,
qualidade e inovagdo. O Ceard se torna,
agora, 0 n0sso hub estratégico para a ca-
tegoria na regido”, disse a executiva.

A previsdo é processar oito milhdes
de litros da bebida até o final de 2027.
A companhia afirma que a fabrica sera
responsavel pela producdo de 70% do
produto consumido no pais. A planta
também produz a cachaca Ypioca, e tem
potencial para exportar o produto para
a América Latina. Anteriormente, o pro-
duto era feito por fabricas terceirizadas
no pais. O Complexo Industrial da Ypi-
6ca, inaugurado em 2023, recebeu in-
vestimento superior a R$ 280 milhdes. A
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companhia ndo informou o investimento
para a ampliacdo da linha de producao.

0 movimento ocorre como um com-
plemento ao portfélio premium da com-
panhia, e responde ao crescimento de
10% no mercado de bebidas prontas
para beber em 2025. Com isso, a fabri-
cacdo em linha prépria vai atender a
um novo hdbito de consumo dos brasi-
leiros. As mudancas sdao impulsionadas
por uma série de fatores. Um deles é a
propria vontade de encontrar prazer
de sabor em outras opcdes de bebidas,
como as com frutas e uma ‘pegada’ de
drink, funcionais, versdes sem gliten e
as sem alcool ou com baixo teor alcod-
lico - a parte de ser destilado ou cerveja
(algumas marcas destas, ultimamente,
tém ganho sabor de drink).

A Ambev, divisdo brasileira da bel
go-americana AB Inbev, e a holandesa
Heineken vira e mexe divulgam alguma
outra aposta diferente. Ao final do ano
passado, para citar alguns exemplos,
lancaram a Flying Fishing e a Lager
Spritz. A primeira, aposta da Ambey,
é uma marca sul-africana que mistura
cerveja com suco de limdo. Em setem-
bro do ano passado, a cervejaria langou
a bebida em Curitiba, no Parang, e no
comeco de dezembro passou a vender
em Sdo Paulo, na rede Oxxo. Nédo é a
primeira tentativa da marca neste seg-
mento. Em 2006, a Ambev lancou a Skol
Lemon, que durou pouco mais de um
ano no pais. A companhia informa que a
marca passa pelo mesmo processo pro-
dutivo das demais cervejas da Ambev, e
recebe limdo ao final. Isso torna o sabor
mais leve e reduz o amargor.

As cervejas com frutas ja integram o
portfdlio da Ambev por meio da Colorado.
Mas ha uma diferenca em sabor, segundo
a companhia, ja que a bebida ndo resulta
de um suco, e sim da casca das frutas ou
do préprio lupulo. A companhia também
ndo a considera no grupo ready to drink,
junto com a Skol Beats, por essa ser feita
com bebida destilada e ndo com cerveja.

Ja a aposta da Heineken na Lager
Sprit é mais ousada porque ela sera usa-
da como ingrediente de drinks. Além de
ser uma cerveja com infusdo de ervas,
tem de ser servida de forma diferente,
em uma taca, com gelo e laranja. A bebi-
da comecou a ser vendida primeiro em
bares selecionados em Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Florianépolis. [
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A guerra paraas

Conflito no Oriente Médio eleva o preco de tipo de adubo
em quase 35% desde o final de fevereiro, mas o prejuizo é
maior nesta época para os produtores norte-americanos

Erica Polo

esmo que o conflito no Oriente

Médio tenha horizonte incerto

para acabar, o estopim ja trou-
xe efeito para os precos dos principais
adubos usados em lavouras no Brasil e
pelos Estados Unidos - os dois maiores
produtores de graos do mundo. A di-
ferenca, contudo, é a época do cultivo.
Neste momento do ano, os produtores
norte-americanos estdo as vésperas do
plantio, quando ndo podem esperar pa-
ra comprar adubo. A guerra, portanto,
os afeta em cheio.

Ja os brasileiros terdo mais tempo.
Desde a eclosdo do conflito gerado pelos
Estados Unidos e Israel ao atacarem o
Ira, a tonelada da ureia, um tipo de fer-
tilizante nitrogenado muito usado em
lavouras de milho, por exemplo, subiu
cerca de 35%, para US$ 650. Do Orien-
te Médio saem quase quatro milhdes de
toneladas ou 40% dos adubos nitrogena-
dos que o mundo consome. S6 o Ird res-

Cerca de 40% do volume de
adubo nitrogenado que o mundo
consome sai do Oriente Médio

ponde por 10%. Sdo dados da Associacdo
Internacional de Fertilizantes (IFA, na
sigla em inglés). “Se durar dois meses o
impacto em precos serd muito forte. Mas
agora 0 mico estd com os produtores
americanos’, reforca Renato Francoso,
consultor de fertilizantes da StoneX. No
Brasil, em época de colheita e comercia-
lizacdo, o plantio de maiores volumes de
grdos volta a acontecer a partir de ju-
lho. Via de regra, nesta época do ano, 0s
agricultores que produzem graos come-
cam a comprar os fertilizantes que vao
ser usados mais adiante.

Para quem precisa comprar o ano
todo (vale lembrar que produtores de
cana de acucar e café precisam do mes-
mo adubo sempre) e para as industrias
misturadoras de adubos locais hd dor
de cabeca agora. A instabilidade envol-
vendo o Ird ja provocou uma paralisia
no comeércio global, com vendedores
inclusive retirando tabelas de precos

lavouras

de circulagdo. Os fosfatados, outro tipo
de fertilizantes usados e provenientes
da regido, também sofreram algum im-
pacto. O maior impacto estd na alta de
precos de matérias-primas como enxo-
fre e amonia. “O enxofre afeta a cadeia
de fosfatados, e pelo Golfo Arabe pas-
sam quase 50% de todo enxofre impor-
tado no mundo”, disse Aluisio Teixeira,
presidente do Sindicato da Industria de
Adubos do Parana.

O maior volume entre os produtores
de grdos, que sdo o carro-chefe da safra
brasileira, é adquirido a partir de maio
e desembarca no pais na metade do
ano. Em 2025, o Ird isoladamente forne-
ceu 180 mil toneladas de ureia para os
brasileiros, é um volume baixo. Contu-
do, se somados outros paises do Orien-
te Médio, a representatividade cresce
para 35% do total consumido na safra
passada. Francoso explica que parte
da ureia enviada aos brasileiros vem
de Oma ou Catar, locais afetados pelo
estrangulamento do Estreito de Ormuz
nesta semana.

No ano passado, o Brasil impor-
tou 100% de sua necessidade de ureia,
sendo que 41% desse volume — quase 3
milhdes de toneladas — transitou pelo
Estreito de Ormuz, informa a Agrinvest.

VITALII PETRUSHENKO
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0 sécio-diretor da Agroconsult, Fran-
cisco Vieira, disse a agéncia Reuters
que a guerra restringira o fornecimento
no curto prazo, elevando precos e elimi-
nando, momentaneamente, as remessas
iranianas. Ndo hd garantias sequer so-
bre a integridade fisica das plantas in-
dustriais naquela regido. Existem ten-
tativas de buscar saidas logisticas que
evitem o gargalo do Estreito de Ormuz.
A produgdo poderia escoar pelo Mar
Vermelho, enquanto Oma possui termi-
nais afastados da zona de maior conflito.
Contudo, a viabilidade economica dessas
operacOes permanece incerta.

E as exportagoes?

Se por um lado, para o cultivo da
safra, a preocupacdo ainda ¢ incipien-
te, por outro, o acirramento das tensoes
no Oriente Médio preocupa 0s expor-
tadores de grdos e proteinas. Ha riscos
reais de cancelamentos de contratos e
desabastecimento dos brasileiros, pois
0 Ird é um comprador estratégico de
commodities naquela regido. O gargalo
logistico, por onde circula grande parte
do comércio na area de conflito, trans-
formou-se no centro das preocupacdes
de exportadores.

0 setor exportador jd avalia alterna-
tivas emergenciais, como o descarrega-
mento de cargas em Oma para evitar o
ingresso no turbulento Golfo Pérsico. A
viabilidade dessa rota ainda é incerta, ja
que ndo ha garantias de que o volume
total de grdos possa seguir por cami-
nhdo ou ferrovia até os destinos finais.
Caso a logistica terrestre se mostre invi-
avel, a alternativa restante para as tra-
dings seria o cancelamento sumadrio dos
embarques programados.

0 impacto financeiro ja era sentido
na semana passada no aumento subs-
tancial das apdlices de seguro maritimo,
reflexo da navegacdo em aguas classifi-
cadas como de alto risco. Cargas a gra-
nel essenciais, como o milho, dependem
obrigatoriamente da passagem pelo Es-
treito de Ormuz. A relevancia do mer-
cado iraniano para o produtor brasileiro
é evidenciada pelos ntimeros do Ultimo
ano, quando o pafs se consolidou como
o principal destino do milho nacional. O
Ird adquiriu cerca de nove milhdes de
toneladas do cereal, o que representa
aproximadamente 20% do total embar-
cado pelo Brasil. b1
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Pressao competitiva

0 cultivo de milho se sobrep6e ao da soja entre os produtores norte-
americanos mesmo com precos baixos. Produtividade e medo de perder espaco
para o Brasil, ja consolidado no mundo, contribuem para a escolha

da acentuada nos precos, reflexo de

uma safra recorde no ano anterior,
0s produtores norte-americanos de graos
indicam que a reducdo na drea destinada
ao milho em 2026 serd apenas marginal.
A decisdo ocorre em um momento criti-
co, onde o setor se prepara para 0 quar-
to ano consecutivo de margens de lucro
estreitas ou, em casos mais severos, de
prejuizos nominais. A manutencdo do
grao como protagonista das lavouras, no
entanto, ndo é fruto de otimismo desme-
dido, mas de uma andlise pragmatica de

A pesar de penalizados por uma que-
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riscos comparativos e demanda estrutu-
ral. Ademais, o Brasil, consolidado como
o maior fornecedor global, exerce uma
pressao competitiva crescente que inti-
mida o produtor americano.

As estimativas para 2026, consoli-
dadas antes do forum de perspectivas
do Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA), apontam para
um plantio de 94,9 milhdes de acres de
milho. Embora represente uma queda
de cerca de 4% em relacdo ao recorde do
ano passado, o numero ainda configu-
ra a segunda maior drea em treze anos.
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Em contrapartida, a soja deve ocupar
84,9 milhdes de acres, mantendo-se na
média da tultima década, mas recupe-
rando-se do nivel mais baixo registrado
em seis anos.

Em ultima andlise, o agricultor ame-
ricano opta pelo milho por considera-
-lo 0 menor dos males em um cendrio
de custos elevados e mercados globais
saturados. A solvéncia de muitas pro-
priedades rurais hoje depende dessa
equacdo entre produtividade recorde e
controle rigido de custos, mesmo com
o0 suporte de auxilios governamentais.
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Ganho é sustentado por
exportacdo do cereal
e por uso em etanol

O milho nédo é mais o caminho para a
riqueza rapida, mas continua sendo a
ferramenta mais sélida para a manuten-
cdo da atividade agricola em tempos de
margens esmagadas.

Aldgica que sustenta a permanéncia
no cultivo de milho reside, primordial-
mente, na busca pelo chamado break
even — o ponto de equilibrio financei-
ro. Para muitos agricultores, como os do
leste de Nebraska, atingir o lucro com a
soja tornou-se uma meta impossivel no
contexto atual. O milho, embora exija
rendimentos extraordindrios ou uma
recuperacao nos precos para garantir
rentabilidade, oferece uma perspectiva
de empate técnico que a oleaginosa pa-
rece ndo proporcionar. Essa percepcao
é reforcada por uma demanda domés-
tica robusta, impulsionada tanto pela
exportacdo quanto pelos produtores de
etanol, que estabeleceram um piso pa-
ra as cotac0es mesmo diante da pressao
dos estoques elevados.

A hesitacdo em migrar massivamen-
te para a soja fundamenta-se na volati-
lidade do mercado internacional. Além
da presenca dos brasileiros, a relacdo
comercial entre Washington e Pequim
permanece como uma variavel de alta in-
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certeza. Sendo a China a principal com-
pradora da soja produzida nos Estados
Unidos, qualquer oscilacdo nas tensoes
geopoliticas impacta diretamente o esco-
amento da safra. A expectativa para o en-
contro entre o presidente Donald Trump
e o lider chinés Xi Jinping, previsto para
abril, mantém as perspectivas de expor-
tacdo em um limbo especulativo.

Nesse tabuleiro de incertezas, o
milho leva vantagem pela produtivida-
de intrinseca. Historicamente, o grdo
rende mais do que o triplo por acre em
comparacao a soja. Mesmo que uma
producdo volumosa pressione 0s precos
para baixo, o ganho de escala individual
permite que o agricultor maximize sua
receita bruta. Em estados como Minne-
sota e Nebraska, recordes estaduais de
produtividade reforcaram a vocacao pa-
ra o cereal. Além disso, a estrutura lo-
gistica voltada para o biocombustivel no
mercado norte-americano oferece uma
rede de seguranca que a soja, mais de-
pendente do apetite externo, ainda nao
possui de forma tao consolidada.

A decisdo de plantio também ¢é in-
fluenciada por questdes técnicas de
manejo de solo. A rotacdo de culturas
¢ uma pratica padrdo no Meio-Oeste
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americano para preservar a qualidade
da terra, alternando milho com soja, tri-
go ou sorgo. Contudo, naqueles hectares
classificados como flexiveis — onde o
produtor tem a liberdade de escolher a
cultura sem comprometer a agronémica
do campo —, o milho tem sido a apos-
ta preferencial. E o que economistas
agricolas chamam de sinalizacdo de
mercado: embora ndo haja necessidade
de uma area plantada recorde, como ha
quase cem anos atras, a base de deman-
da atual ndo permite retracdo drdstica.
Para equilibrar as contas, que sofrem
com o0 aumento dos custos de insumos
como sementes e fertilizantes, os agri-
cultores adotam uma postura de auste-
ridade operacional. A estratégia passa
pelo corte severo de investimentos em
maquindrio novo e pela reducdo técnica
na aplicacdo de defensivos e fertilizan-
tes. Essa economia, entretanto, exige um
custo humano elevado. Reduzir herbici-
das implica em um monitoramento cons-
tante e manual das plantacles; o agri-
cultor torna-se refém do pulverizador,
abrindo mdo de periodos de descanso
para garantir que as ervas daninhas ndo
comprometam o rendimento por acre ne-
cessario para o fechamento do caixa. [l
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Copo cheio

Estoques de suco de laranja do Brasil, 0 maior
fornecedor global da bebida, tém salto de quase
76% em um ano — o0 maior nivel desde 2021

aior produtor do mundo de suco

de laranja, o Brasil viu um salto

de quase 76% nos estoques ao fi-
nal de 2025 em compara¢ao com um ano
antes. Os exportadores armazenaram, a
época, pouco mais de 616 mil toneladas,
o maior nivel desde 2021. O movimento
reflete uma combinacdo entre a recupe-
racdo da produtividade no campo e uma
retracdao persistente no consumo, moti-
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vada pelos picos de precos registrados no
ciclo anterior. A recomposicdo das reser-
vas acontece depois de o Brasil enfrentar
um periodo critico de safras reduzidas.
Em 2024, o setor operou com 0 menor ni-
vel de suco estocado desde o inicio da sé-
rie histdrica da CitrusBR, que representa
os exportadores, em 2012.

Naquele ano, o estoque ultrapas-
sou 1,1 milhdo de toneladas. O cendario
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de escassez foi agravado na temporada
2024/25, quando a principal regido pro-
dutora do pafs, o estado de Sdo Paulo,
registrou a segunda menor safra em 37
anos, impulsionando as cotagdes na bol-
sa de Nova York para patamares inédi-
tos, acima de US$ 5 por libra-peso. Na
safra 2025/26, em fase final de colheita,
a producdo de laranjas apresentou uma
recuperacdo superior a 25% em relacdo
ao ciclo anterior.

Mas a CitrusBR — que represen-
ta gigantes como Citrosuco, Cutrale e
Louis Dreyfus Company — informou
ha poucos dias que o aumento da ofer-
ta ndo é o tnico responsavel pelo maior
volume estocado. A disparada nos pre-
¢os internacionais em 2024 gerou um
impacto severo na demanda global,
que ainda dd sinais de fragilidade. O
diretor-executivo da CitrusBR, Ibiapa-
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ba Netto, pontuou em uma entrevista a
agéncia Reuters que a queda no consu-
mo exerce hoje uma influéncia mais de-
terminante no acimulo de estoques do
que a propria safra recorde, especial-
mente no mercado europeu. Os dados
do setor revelam que, no acumulado da
safra 2025/26 até janeiro, os embarques
para a Europa, principal destino do pro-
duto brasileiro, recuaram 13%.

O cendrio € descrito como um ajuste
da demanda em mercados-chave apos o
choque de precos. Embora as cotacoes
internacionais tenham recuado de for-
ma expressiva, oscilando atualmente na
casa de US$ 1,8 por libra-peso em Nova
York, a retomada do consumo néo ¢ ime-
diata. E que ajustes em cadeias globais de
suprimentos levam tempo até que a re-
ducdo de custos na origem seja integral-
mente refletida nas prateleiras do varejo.
Fatores como a vigéncia de contratos an-
tigos e a dindmica de distribuicdo retar-
dam essa transmissdo de precos, condi-
cionando a recuperacdo da demanda aos
futuros ajustes de mercado.

O levantamento da CitrusBR foi
consolidado sob sigilo por auditorias
externas independentes, com base em
dados fornecidos por cada uma das em-
presas associadas. Para fins estatisticos,
os volumes foram convertidos em suco
de laranja congelado e concentrado. il
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Laranja, trigo e fumo: destaques na reta final do ano

0 avanco anual do agronegdcio em
2025, o carro-chefe do Produto Interno
Bruto (PIB), foi fruto de ganhos
expressivos em produtividade e de
colheitas generosas. A economia
setorial caminhou bem ao longo do ano
todo, com a contribuicao do clima, e a
laranja, bem como o fumo e o trigo,
foram muito bem no Ultimo trimestre do
ano contribuindo para um forte
resultado setorial.

0 setor, vale reforgar, puxou a
atividade ao atingir a marca de RS 775,3
bilhdes, um desempenho que
representa uma expansao de 11,7% na
comparagao com o fechamento de
2024. Um Levantamento Sistematico da
Producéo Agricola (LSPA), realizado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e
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Estatistica (IBGE), indica que diversas
culturas registraram saltos de producao
no ano passado.

Os holofotes voltaram-se,
especialmente, para o milho e a soja,
que cresceram 23,6% e 14,6%, nessa
ordem. Com esses indices, ambos 0s
graos atingiram recordes histéricos na
série monitorada pelo instituto. Além do
desempenho nas lavouras, a pecuaria
também manteve uma trajetéria
positiva, contribuindo para o saldo
favoravel do setor. A reta final do ano foi
determinante para consolidar os
nameros do ano passado.

Somente entre outubro e dezembro
de 2025, o PIB setorial somou RS 101,5
bilhdes, o que significa um avanco de
12,1% em comparacao ao mesmo
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intervalo do ano anterior. O félego
trimestral foi sustentado pela
estabilidade na criagao de animais e
pelo bom momento de culturas que
ganham relevancia no fim do ano. 0
fumo registrou alta de 29,8%, seguido
de perto pela laranja, com 28,4%, e pelo
trigo, que avancou 3,7%.

Na analise imediata, o desempenho
do quarto trimestre também mostrou
evolugao quando comparado aos trés
meses anteriores. Mesmo apds um
periodo de intensa atividade, o setor
conseguiu crescer 0,5%, de acordo com
os dados do IBGE. Esse crescimento
continuo demonstra que, para além de
safra recorde, ha uma acomodagao
eficiente dos custos e uma demanda
que segue absorvendo a oferta nacional.
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Entretenimento

Os alimentos em miniatura sdo
vendidos em cdpsulas-surpresa,
0 que eleva a curiosidade

Um novo Labubu?

Adultos cansados de telas procuram em miniaturas de brinquedos colecionaveis
um respiro para o dia a dia. A bola da vez, umaideia de empresarios
neozelandeses, € uma minigeladeira que promete agitar a concorréncia

rou febre nas redes sociais - e estd

ganhando espaco no offline, em ca-
sas de consumidores. Apesar de ser um
item infantil, quem mais tem aderido a
tendéncia sdo os adultos. E que o feno-
meno segue a mesma logica de outras
modas recentes da internet, como os
bebés reborn, os bonecos Labubu e 0s
livros de colorir Bobbie Goods. A oferta
crescente desse tipo de produtos cole-
ciondveis, muitos deles comercializados
em caixas-surpresa (o que eleva curio-
sidade e cobica), atende a busca cres-
cente por conforto emocional e nostal-
gia em adultos esgotados pelo cotidiano
e seu excesso de telas.

U ma minigeladeira de brinquedo vi-
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Leticia Sena

Como h& sempre alguém de olho
em oportunidades de fazer dinheiro, a
bola da vez parece ser da Zuru, compa-
nhia de brinquedos e bens de consumo
fundada em 2003 pelos irmdos neoze-
landeses Nick Mowbray, Mat Mowbray
e Anna Mowbray. Com atuacdo global e
origem ligada a Nova Zelandia, a com-
panhia mantém a sede em Hong Kong
e desenvolve (e fabrica) brinquedos,
produtos de consumo e itens licencia-
dos. Na lista, a minigeladeira, que tem
chegado as maos dos primeiros clientes
brasileiros por meio da importadora ofi-
cial da marca por aqui, a Candide.

Batizado "Mini Brands Fill the Frid-
ge Playset’, o brinquedo foi lan¢ado no
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Precos

0 item pode ser encontrado por
até RS 649,90 em plataformas de
e-commerce, embora o prego
sugerido para a chegada oficial ao
varejo brasileiro seja de aproximados
RS 400. No entanto, a brincadeira vai
além da minigeladeira. Os alimentos
em miniatura sao vendidos
separadamente em capsulas
sortidas, e o contetdo s é revelado
no momento da abertura. As
capsulas custam a partir de RS 279,
e compra-las permitem completar a
colecao e preencher a geladeira.
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mercado internacional entre julho e
agosto de 2025, primeiro nos Estados
Unidos, Reino Unido e Australia. A ge-
ladeira mini conquistou muita gente nas
redes sociais, impulsionada pela ten-
déncia de videos de reabastecimento,
em que usuarios mostram o processo de
encher as prateleiras com miniaturas de
produtos. No Brasil, o item comecou a
ganhar destaque entre fevereiro e mar-
co de 2026, e ha expectativa de que a
chegada oficial ao grande varejo aconte-
ca entre abril e maio, por meio de distri-
buicdo da mesma importadora.

Com essa aposta, a Zuru busca sur-
far a mesma onda do monstrinho caris-
matico Labubu, um fendmeno recente
da companhia chinesa Pop Mart - com
acoes negociadas na bolsa. O frenesi dos
Labubus foi tal no ano passado que im-
pulsionou a receita da Pop Mart em mais
de 200%. Embora tenha ocorrido desace-
leracdo apds o pico de alta, quando pas-
sou a febre de compras do monstrinho, o
faturamento da Pop Mart foi alavancado
para quase US$ 2 bilhdes. Mas, vamos
ao entretenimento. Afinal, como se nota
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A procura por acessorios no Brasil é
grande e alimenta um mercado de
revenda entre colecionadores

que a minigeladeira colecionavel chama
a atencdo? Nas redes sociais, os videos
de unboxing de brinquedos tém se mul-
tiplicado, e a minigeladeira se tornou
um dos destaques mais recentes. Nesses
videos, criadores de contetido mostram
0 processo de abrir cdpsulas surpresa e
organizar os itens dentro do brinquedo,
o0 que tem despertado a curiosidade de
milhares de usudrios.

A dinamica é simples: o consumidor
compra a minigeladeira e, aos poucos, vai
adquirindo bolinhas surpresa para pre-
enché-la. Dentro de cada capsula podem
aparecer miniaturas de alimentos como
iogurte, suco, manteiga ou queijo. O ob-
jetivo é completar a geladeira com todos
os itens disponiveis na colecdo. O forma-
to lembra outros sucessos do mercado de
brinquedos, como as bonecas L.0.L. Sur-
prise!, que também utilizam o conceito de
surpresa para atrair consumidores.

Sédo produtos da categoria conhecida
como brinquedos coleciondveis surpre-
sa, quando o contetido exato s6 é re-
velado apds a abertura da embalagem.
Atualmente, a categoria inclui minia-
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turas de marcas famosas até figuras de
arte em vinil e peltcias que viralizam
nas redes sociais. A aleatoriedade do
que pode surgir dentro de cada capsula
é justamente o que mantém o interesse
e estimula compras.

No caso da minigeladeira, alguns
acessorios sdo considerados mais raros,
como 0s ovos e o gelo. A maior parte das
compras no Brasil acontece em plata-
formas de e-commerce, ja que o produto
ainda é escasso em lojas fisicas. Merca-
do Livre e Amazon concentram boa par-
te das vendas, enquanto sites como Sho-
pee e AliExpress também sdo utilizados
por quem busca versdes importadas ou
acessorios que ainda ndo chegaram ofi-
cialmente ao pais.

A procura tem sido grande, e ali-
menta um mercado de revenda entre
colecionadores. O interesse é maior em
Sdo Paulo e Rio de Janeiro, onde a cul-
tura de colecionar e as tendéncias virais
costuma ganhar forca nas redes.

Quem esta por
tras do brinquedo

Aminigeladeira faz parte dalinha
Mini Brands, criada pela Zuru,
fundada em 2003 pelos irmaos
neozelandeses Nick Mowbray, Mat
Mowbray e Anna Mowbray, com sede
em Hong Kong. A empresa vem
ganhando espago ao apostar em
brinquedos colecionaveis, com uma
aposta de negdcios de rapida
popularizagdo nas redes sociais.
Entre as suas criagdes estao linhas
como Mini Brands, Bunch 0 Balloons,
X-Shot e Rainbocorns,
comercializadas em diversos paises.

Com o passar do tempo, a
companhia ampliou a atuagao para
outros segmentos, incluindo
produtos de beleza, itens para pets e
tecnologia de consumo. Hoje, 0
grupo opera diferentes divisoes —
Zuru Toys, Zuru Edge e Zuru Tech —,
além de manter parcerias com
grandes marcas e empresas de
entretenimento para desenvolver
produtos licenciados e colecionaveis
em escala global.
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Ambev, com mais de 60% do
mercado de cervejas, aposta na
Copa para elevar vendas

Festa do futebol

Ambev anuncia cinco arenas de transmissao ao vivo dos
jogos da selecao brasileira durante a Copa do Mundo —
evento é estratégico para recuperar volume de vendas

Bruno Pavan

tratégias para a Copa do Mundo de
junho deste ano - a primeira rea-
lizada em trés paises: Estados Unidos,
México e Canadd. A divisdo brasileira
da belga AB Inbev lancou, neste inicio
de marco, a Arena N°1 para a transmis-
$d0 ao vivo dos jogos do Brasil durante o
torneio mundial de futebol. A iniciativa,
que ndo segue o modelo oficial de FIFA
Fan Fest, serd realizada em cinco capi-
tais. A ‘watch party’, ou seja, o encontro
organizado pela Ambev para assistir
ao0s jogos da selecdo brasileira tera como
marca a Brahma, historicamente conec-
tada ao futebol. A iniciativa ocupara si-
multaneamente Salvador, Belo Horizon-
te, Goidnia, Porto Alegre e Recife.
A meta da cervejaria é receber mais
de 600 mil pessoas ao longo do torneio.
Os enderecos que as estruturas serdo

AAmbev oficializou uma de suas es-
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montadas ainda ndo foram divulgados
pela companhia. “A Copa do Mundo é
um dos principais territérios culturais
do brasileiro e faz parte da nossa histo-
ria. Queremos potencializar essa expe-
riéncia, criando espacos onde o torcedor
possa viver o futebol de forma coleti-
va, segura e estruturada’, diz Leandro
Mendonga, diretor de eventos e expe-
riéncias da Ambev.

Os espacos permitirdo que marcas
parceiras da Ambev possam explorar
os patrocinios. “Estamos falando de um
dos maiores projetos da Copa do Mundo
no Brasil, pensado para ir além do jogo
e se tornar uma grande plataforma cul-
tural. A Arena N°1 nasce para celebrar
a brasilidade, a cultura brasileira e o
jeito tnico do brasileiro de viver o fute-
bol, criando oportunidades para que as
marcas se conectem de forma auténtica,
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emocional e duradoura com o torcedor”,
afirma Bruno Duarte, CEO da Agéncia
California, responsavel pela operacdo
nacional do projeto.

A Copa como estratégia

A Ambev tem mais de 60% do mer-
cado brasileiro de cervejas, indica dado
mais recente da Euromonitor. O merca-
do, contudo, estd consolidado e cresce
pouco em volume (apenas 1% confor-
me o ultimo dado), o que entrega um
indicador da forca do embate entre as
gigantes, ja que a briga é para ganhar
uma fatia do bolo concorrente em um
segmento estagnado, seja por questoes
econdmicas ou porque hd mudanca em
habitos de consumo.

A principal rival da divisdo da AB
Inbev é a holandesa Heineken, segui-
da pela brasileira Petrdpolis. As duas
maiores companhias viram os volumes
de vendas recuarem no Brasil, um dos
mercados mais relevantes para o consu-
mo global de cervejas. A Ambev viu o
volume de vendas recuar 3,7% no Brasil
em todos os mercados, ou seja, em rit-
mo global, a queda foi de 3,8%) entre ou-
tubro e dezembro de 2025, um periodo
em que o lucro liquido recuou 9,9% na
comparacdo anual. Contudo, no ano, o
lucro subiu 7,7%, para R$ 16 bilhdes. O
balanco foi divulgado em fevereiro, as
vésperas do Carnaval.

Na ocasido, Carlos Lisboa, CEO da
Ambeyv, disse em teleconferéncia de re-
sultados que via um ano “promissor” de-
vido aos grandes eventos, que entregam
possibilidade de recuperacdo em 2026.
“Esta se configurando um ano promis-
sor para a socializacdo. O Carnaval ja
esta acontecendo, ndo apenas no Brasil,
mas em diversos mercados da América
Latina. J4 comecamos a nos preparar
para a Copa do Mundo, a maior edicdo ja
realizada, em fusos hordrios favoraveis
para nossos mercados”, disse, a época.

A Heineken também perdeu volume
no Brasil. O recuo em volume nas Amé-
ricas foi de 2,8% em 2025 na comparacao
com 0 ano anterior, sendo o mercado
brasileiro o principal na regido. S6 entre
outubro e dezembro de 2025, a queda foi
de 4%. No mundo, o volume de vendas
da cervejaria recuou 1,2%. Mesmo com
alta de 4% do lucro operacional, para 4,3
bilhdes de euros, o CEO global, Dolf van
den Brink, renunciou em janeiro. [l

—_
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Tenista numero 1, preco do
petroleo e passagem aerea

Stephanie Mecco

Precos de passagens aéreas disparam
com guerrano Ira e derrubam
acoes de empresas do setor

As acdes das companhias aéreas despencam,
enquanto o preco das passagens disparam, a me-
dida que a guerra dos EUA e de Israel contra o Ira
causou uma forte alta nos precos do petroéleo, ge-
rando temores de uma profunda queda nas viagens
e da possibilidade de uma paralisacdo generalizada
dos avides. O preco do barril de petréleo chegou a
encostar em US$ 120 nesta segunda-feira.

Quem é Geogios Frangulis,
empresario brasileiro noivo da
tenista n°1 Aryna Sabalenka

A tenista nimero 1 do mundo,
a bielorrussa Aryna Sabalenka, }
anunciou em suas redes sociais que
vai Se casar com o seu noivo, o brasi-
leiro Georgios Frangulis. Eles estdo
juntos desde 2024. O empresario, co-
nhecido como Grego, é CEO e fun-
dador da OakBerry, rede internacio-
nal especializada em acai que pos-
sui mais de 900 lojas em 50 paises. ®imi ©74mil

A4

Petrobras ja poderia aumentar gasolina
em RS 2,74, diz associacao

A disparada nos precos do petréleo estd aumentando
ainda mais a defasagem entre os valores dos combustiveis
praticados no exterior e no mercado brasileiro. Dados da As-
sociacdo Brasileira dos Importadores de Combustiveis (Abi-
com) mostram que, com o petrdleo acima de US$ 100 o barril,
a gasolina nas refinarias da Petrobras ja poderia estar R$
1,22 mais cara, enquanto o diesel teria espaco para subir R$
2,74. A escalada das tensdes no Oriente Médio paralisou o
mercado de diesel importado no Brasil. ® 160 mil 91,3 mif

v

Angela Sirino planeja abrir
clinica de saude mental
com abordagem integrada
entre ciéncia e fé )
Durante o programa IstoE
Mulher + Fructus Entrevista, a
pastora, psicanalista e escrito-
ra Angela Sirino compartilhou
o0 desejo de criar uma clinica de }
salide mental com abordagem
integrada entre ciéncia e fé. Ela

22 mil 132

Empresa de Adriele Menezes
fatura 1 milhao com
absorventes biodegradaveis

Liderada por Adriele Menezes,
a EcoCiclo fatura R$ 1 milhdo com
absorventes biodegraddveis que se
decompO0em em apenas 6 meses,
contrastando com os quase 500 anos explica que a proposta envolve
dos absorventes comuns. A startup tratar ndo apenas os sintomas,
nasceu para promover acesso igua- @ 159 mil ©894 mas também as dimensdes
litario de itens de satide menstrual. emocionais do paciente.

@ 53mil ©1,5mil

www.istoedinheiro.com.br Instagram: instagram.com/istoe_dinheiro/ YouTube: m.youtube.com/@istoe_dinheiro Facebook:facebook.com/istoedinheiro

TikTok: tiktok.com/@revistaistoe LinkedIn: linkedin.com/company/istoe-dinheiro/ X: x.com/istoe_dinheiro
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“[O Ird] sera atingido
com tanta for¢ca que
nao sera possivel para
eles, ou para qualquer
um que os ajude, se
recuperar”
Donald Trump, presidente
dos Estados Unidos, em ameaca ao
Ird, em meio ao blogueio do Estreito
de Ormuz, onde passam 25% do
petrdleo que circula pelo mundo

v
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A

“Qualquer dia alguém invade a gente”
Luiz Indcio Lula da Silva, presidente da Republica,
ao defender investimentos na area de defesa como
prevencdo em meio a escalada de conflitos no mundo

SAMUEL CORUM/SIPA USA

“Néo deixara pedra sobre
pedra”

Melanie Stansbury, congressista
do Novo México, nos Estados Unidos,
sobre operagao de investigadores em

rancho do criminoso sexual Jeffrey Epstein

h 4

MALTE OSSOWSKI/SVEN SIMON

A

“Serao cortados cerca
de 50 mil empregos até
2030 em todo o grupo
% Volkswagen na
“ Alemanha”

“Outros, mais poderosos Oliver Blume, presidente da
que vocé, tentaram eliminar Volskwagen, em carta aos acionistas
a nagao iraniana e falharam.
Cuidado para nao ser
eliminado vocé também”

Ali Larijani, chefe do Conselho

Supremo de Seguranca do Ira, em resposta
aDonald Trump

AARON SCHWARTZ/AP
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(OIT) define que os empregos verdes sdo

aqueles que conseguem reduzir o im-
pacto ambiental de empresas e setores para
niveis considerados sustentdveis. Esses pos-
tos podem abranger vagas de saneamento,
de gestdo de residuos e de riscos ambientais,
de geracdo e distribuicdo de energias reno-
vaveis, de producdo e manejo florestal, de
manutencdo e recuperacao de produtos e ma-
teriais e de transportes coletivos alternativos
ao rodovidrio e ao aéreo.

Replicando a metodologia da OIT, que
classifica ocupagdes por tipo de atividade e
que considera somente empregos formais, ja
que os empregos verdes também precisam
ser justos em termos de protecdo social e con-
dicoes adequadas, o Brasil gerou 417,4 mil no-
vos empregos verdes nos ultimos cinco anos,
alcancando um recorde de 2,4 milhdes de tra-
balhadores formais ao final de 2025.

Entretanto, os empregos marrons, aque-
les que sdo dependentes da exploracdo de
recursos naturais ou prejudiciais a qualida-
de ambiental, cresceram mais vigorosamen-
te. Nos tltimos cinco anos, foram gerados 2,2
milhdes de empregos marrons, 5,3 vezes mais
vagas formais do que os empregos verdes. O
total de trabalhadores formais desse grupo
chegou a 8,6 milhdes. A construcédo civil, a
agropecudria, o turismo e a hotelaria estdo
incluidos nestes grupos, além da extracdo
mineral e a industria de base.

Proporcionalmente, porém, a composicdo
desses dois grupos mal se alterou. No final de
2020, os empregos verdes representavam 5,3%
do total de trabalhadores formais, caindo pa-
ra 5,1% em 2025, enquanto os empregos mar-
rons subiram de 16,7% para 17,7%.

Apesar das classificacdes, qualquer em-
prego pode se tornar mais verde, ou seja,
menos prejudicial ao meio ambiente. Um es-
tudo publicado em 2023 nos Anais da Acade-
mia Nacional de Ciéncia dos Estados Unidos
(PNAS) mostra que trabalhar integralmente
de maneira remota reduz em 58% emissoes de
gases de efeito estufa, gracas a menor energia
em escritérios e em deslocamentos. Todavia,
de acordo com os indicadores de trabalho re-
moto que a 4intelligence acompanha mensal-

AOrganizagﬁo Internacional do Trabalho

Recorde de empregos verdes
mascara transicao lenta

mente em parceria com a Gupy, os empregos
100% remotos estdo cada vez mais raros no
Brasil, ja que as empresas estdo retornando
fortemente a esquemas de trabalho presen-
cial e hibrido.

O Brasil tem 50% de participacdo de fontes
renovaveis em sua matriz energética de 2024,
de acordo com o relatério do Balanco Energé-
tico Nacional - BEN da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE). A média de participacdo de
fontes renovaveis em paises da Organizagdo
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Eco-
némico (OCDE) em 2023 era de 13,2%. Outro
exemplo mostrado no relatério é que a pro-
ducdo e o uso de energia associados a um ci-
daddo brasileiro geram apenas 37% das emis-
soes de gases de efeito estuda de um cidaddo
europeu da OCDE, em termos per capita.

Apesar da posicdo privilegiada, o Brasil
patina na transicdo energética. As duas crises
econdmicas na ultima década, diversos retro-
cessos na legislacdo ambiental, a falta de fis-
calizacdo de governos em todas as esferas e
principalmente as restricdes fiscais para dreas
como Meio Ambiente, Educacdo, Ciéncia e Tec-
nologia, freiam avancos mais significativos.

Relatérios da OCDE revelam que apenas
12% dos trabalhadores globais em empregos
marrons recebam algum tipo de treinamen-
to de principios sustentaveis. Ainda, os em-
pregos verdes estdo concentrados em regioes
mais ricas e os marrons em areas de baixa
renda per capita, uma diferenca que deixa a
forca de trabalho despreparada para a transi-
cdo energética verde.

As fragilidades e peculiaridades do mer-
cado de trabalho brasileiro, como a alta in-
formalidade e os rendimentos baixos para a
maioria da populacdo ocupada, ndo deixam
espaco para pensarmos em avancos ambien-
tais sem capacitacao massiva e inclusiva.

Uma transi¢do mais acelerada para uma
economia mais verde, impulsionando tam-
bém os empregos verdes, ndo ocorrerd de ma-
neira espontanea apenas por meio das forcas
de mercado e exigird um envolvimento maior
do setor publico em varias frentes, via regula-
cdo, financiamento, subsidios calibrados e de-
finicdo de um mercado regulado de carbono
abrangente. [
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