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Entrevista

“Medicina € anossa joia”

Paula Harraca, CEO da Anima
Educacao, fala sobre os
diferenciais da estratégia
para conquistar alunos, as
mudancas regulatorias no
Brasil e destaca a “revolucao
silenciosa” no curso de
medicina, devido a alta
participacao de mulheres

A participacdo
feminina nos
cursos de medicina
da companhia
alcanca 70% das
12 mil cadeiras

dos investidores no setor de edu-

cacdo, a Anima, concluiu o proces-
so de aquisicao da Laureate, uma rede
internacional de ensino superior, em
2021, ajustou sinergias, e tem consegui-
do bons resultados financeiros - o que
desperta a atencdo do mercado para os
proximos passos. A empresa que fatu-
rou R$ 1 bilhdo no terceiro trimestre, e
viu o lucro crescer 14%, quer manter a
estratégia de modelo hibrido de ensino
e, entre 0S Cursos, seguir investindo no
modelo desenhado para medicina - a
joia da companhia. Paula Harraca, ex-
-Arcelor Mittal e CEO da Anima, pri-
meira a conduzir a empresa sem inte-

U ma das companhias sob escrutinio
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grar o grupo de fundadores, fala sobre
a trajetéria da companhia no mercado
de educacdo, que se orgulha de ter oito
a cada dez graduados atuando nas areas
de formacdo escolhida.

Acerca do aumento do protagonismo
feminino - nas empresas e na educacdo
- Paula Harraca, CEO da Anima Educa-
cdo, destaca o que considera uma ‘revo-
lucdo silenciosa’ em cursos de gradua-
cdo em medicina. Dentro dos quadros
internos da empresa, que detém 18 ins-
tituicdes de ensino e cerca de 500 polos
de educacdo, vé um aumento drastico na
participacao de mulheres.

Eduardo Vargas

Vocé tem no curriculo mais de vinte
anos de ArcelorMittal. Como a sua
trajetoria impacta a gestdo hoje na
Anima Educagdo?

Morei em seis paises ao longo de
duas décadas na ArcelorMittal. Essa é
uma das grandes vantagens de traba-
lhar em uma multinacional: a oportu-
nidade de viver em diferentes paises.
[Mesmo estando na mesma companhia]
Néo sinto que foi na mesma empresa,
pois a cada um ou dois anos era um no-
vo desafio. Minha infancia foi em Rosa-
rio, na Argentina. Uma vez que cheguei
aqui, me encantei pelo Brasil. Eu acre-
dito que a cultura brasileira tem algo
Unico, o brasileiro é muito criativo, de
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bem com a vida e tem uma alegria de
viver. Eu fui muito acolhida. A minha
carreira na ArcelorMittal foi longa e me
levou a ser a primeira mulher a chegar
ao C-Level da América Latina no negd-
cio de acos longos, inicialmente na drea
de pessoas, inovacdo e comunicacao, e
depois expandindo para Chief Future
Officer, cuidando da estratégia, inova-
cdo e novos negocios. Essa experiéncia
me permitiu trazer para o universo da
educacdo muita disciplina, método e um
equilibrio fundamental entre proposito
e pragmatismo. Costumo dizer que mi-
nha missdo na Anima se resume a cui-
dar muito bem desses dois senhores, ga-
rantindo que nenhum domine o outro,
pois pragmatismo sem prop6sito nao faz
sentido, e propdsito sem pragmatismo é
impotente.

Vocé mencionou o cargo de Chief
Future Officer. E um cargo inusual
no C-Level. O que exatamente faz
um Chief Future Officer?

Eu acabava de voltar de um treina-
mento no Vale do Silicio como futurista,
que é a capacidade de desenhar futuros
desejaveis, possiveis e plausiveis. Nao é
um planejamento estratégico que proje-
ta o presente para o futuro, mas sim um
exercicio que olha para o futuro a partir
do avanco tecnoldgico e do comporta-
mento humano. A partir desse futuro,
vocé projeta a organizacdo no presen-
te. Foi um exercicio inédito, ndo existia
na ArcelorMittal mundial. As dreas que
compunham a minha diretoria eram:
estratégia, ESG, inovacdo aberta (cria-
mos o primeiro laboratério de inova-
cao aberta, o Solab, importante para a
transformacdo cultural) e Comunicacdo
360. Também era fundamental o Stra-
tegy Delivery Office, basicamente uma
drea para gerenciamento de projetos,
que conectava o plano de longo prazo
com o orcamento anual e os resultados
trimestrais, nos conduzindo ao futuro
desejado.

Como foi assumir essa cadeira,
considerando que vocé foi a
primeira CEO da Anima que néo é
um dos sécios fundadores, e de que
forma isso transforma a governanca
da companhia?

Primeiro houve um processo de co-
nexdo muito profunda de valores. Os
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socios fundadores dedicaram a vida a
construir a Anima, entdo encontrar a
pessoa que pudesse entender e hon-
rar essa esséncia foi fundamental. Lo-
go quando cheguei, me pareceu muito
importante escutar — escutei os s6-
cios, conselheiros, alunos, professores
e educadores. O passado nos ensina, o
presente nos determina, o futuro nos
inspira. Meu cuidado com essa histo-
ria é olhar para o passado como fonte
de aprendizagem, com muito respeito e
admiracdo pelo que foi construido, res-
gatando os pilares fundamentais e re-
vitalizando esses valores para 0s novos
tempos da educacao.

A companhia vale mais de RS 1,3

bilhdo, e é bem negociada na bolsa
de valores. O que fez o mercado
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ganhar otimismo e quais sdo os
planos para 2026?

O mercado talvez estivesse cético,
esperando o fechamento do ciclo da in-
tegracdo dos ativos da Laureate [negocio
de compra finalizado em 2021] e uma ex-
pectativa forte de que a Anima voltasse
a crescer sua receita e base de alunos.
Entregamos resultados muito robustos
no terceiro trimestre de 2025: crescemos
mais de 7% a receita, superando R$ 1 bi-
lhdo no trimestre, e a geracdo de Ebitda
(lucro antes de juros, impostos, depre-
ciacdo e amortizacdo) foi de R$ 303 mi-
lhoes, crescendo mais de 14%. A margem
foi a melhor histérica, superando 30%,
e conseguimos reduzir nossa alavan-
cagem para 2,4 [endividamento para fi-
nanciar operacdes], o melhor nivel dos
ultimos onze trimestres. Esse resultado
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¢ de uma jornada e mostra a solidez de
uma receita de qualidade. Além dos re-
sultados, ha o novo marco regulatério da
educacdo, sancionado em maio e efeti-
vado em setembro, que é uma mudanca
estrutural no setor. Ele veio ao encontro
do que a Anima sempre acreditou: que a
educacdo com qualidade em escala se faz
possivel através da hibridez (o hibrido
ou semipresencial). Nosso momento é de
crescimento, com metas audaciosas para
2026, focando no crescimento de ticket
e atracdo, melhorando continuamente a
proposta de valor.

Sobre as aquisicoes, apos a
Laureate, a companhia pensa em
novas aquisigées ou o foco é
reduzir o endividamento?

Todos o0s nossos pagamentos sao
em longo prazo, o que nos deixa com
uma geracdo de caixa robusta, sauda-
vel e distribuindo dividendos. Estamos
prontos para olhar as oportunidades. A
alavancagem em 2,4 é um nivel histori-
camente sauddvel. Agora, as oportuni-
dades de M&A sdo cirtrgicas, ou seja,
[consideradas] condicbes favoraveis,
ativos que conversem com a qualidade
da Anima e que tenham muita chance
de sucesso. Estamos atentos as oportu-
nidades do mercado. Nossos dois gran-
des drivers de valor sdo a alavancagem
operacional (ganhar escala) e a renta-
bilidade da medicina e cursos de maior
valor agregado.

O setor de medicina é
extremamente relevante para o
desempenho da Anima. Qual é a
participagao desse curso na receita
e como vocés enxergam o
segmento? .

Medicina é a nossa joia. E um nego-
cio extremamente resiliente, represen-
tando mais de 60% da rentabilidade. Os
doze mil alunos do curso estdo estrate-
gicamente localizados em territérios de
maior Produto Interno Bruto (PIB) per
capita [renda por pessoa]. Nosso dife-
rencial se baseia em quatro grandes
atributos: Medicina Integrativa (que
olha o ser humano na sua integridade),
o0 projeto Travessia Humanitdria (mis-
sOes humanitdrias onde os alunos ser-
vem e sdo transformados), os Centros
Integrais de Saude (CIS), que sdo pos-
tos avancados do SUS para a pratica dos
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alunos, e a educacdo médica continua-
da. Vemos uma grande avenida de cres-
cimento no ticket através da diferen-
ciacdo da nossa proposta de valor e da
construcdo desse ecossistema de saude,
que vai além da graduacdo. E tem uma
revolucdo silenciosa acontecendo em
cursos de graduacdo de medicina. Mais
de 70% das doze mil cadeiras em nossas
salas de aula sdo mulheres. E um feno-
meno interessante. Havera um impacto
em posicoes de lideranca, dado que es-
pecialmente em comunidades e munici-
pios menores o médico é uma referéncia
como um prefeito.

Vocé tem um livro sobre o poder

transformador do ESG. O que vocés
tém feito que vocé destaca como
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agdo marcante em ESG na Anima?

ESG, para mim, é tornar sua em-
presa melhor para o mundo. Nao é uma
area ou um relatério, é o que fazemos
com nosso core business. O que nos fa-
zemos todos os dias é servir a sociedade,
preparando cidaddos melhores. Nossa
grande missdo é trabalhar para ser o
melhor ecossistema de educacdo para o
Brasil, o que significa ser melhor para
0 aluno, professor e sociedade. Acredito
que o ESG tem a ver com confianca, que
se constroi com transparéncia e coerén-
cia. A Anima tem uma visdo pioneira
sobre 0 ODS 4 (educacdo de qualidade)
[ODS sdo Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentével estabelecidos pela ONTU].
Minha misséo foi resgatar e potenciali-
zar aquilo que a Anima jd era. [
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Operacdo Carbono Oculto,
de agosto, investiga
empresas financeiras

Cerco aos devedores

Projeto de lei que pune os empresarios sonegadores de impostos passa pela Camara e vai a
sancao presidencial. Texto ganhou forca depois de operacgées da Policia e Receita Federal

conduzidas pela Receita e Policia

Federal, com a participacdo do Mi-
nistério Publico paulista e outros 6rgaos
de fiscalizacdo, descortinaram crimes e
sonegacdo de impostos volumosas - res-
suscitando a pauta do projeto de lei do
devedor contumaz. Esta figura, em re-
sumo, é a empresa que deixa de pagar
impostos com regularidade. A segunda
delas evidenciou o maior devedor de
impostos do Brasil, a Refit, informou a

Duas grandes operacdes recentes
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Receita. Nesta semana, a Camara dos
Deputados aprovou o texto que estabe-
lece regras mais rigidas para o devedor
contumaz e cria programas para esti-
mular contribuintes pessoa juridica a
seguirem normas tributdrias em parce-
ria com a Receita Federal.

Falta, agora, a sancdo presidencial.
O projeto de lei ja havia sido aprovada
pelo Senado por 71 votos favordveis e
nenhum contrario no inicio de setem-
bro. Mais detalhadamente, o devedor
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contumaz é aquele que ndo paga os tri-
butos ha pelo menos quatro periodos de
apuracao consecutivos ou em seis perio-
dos alternados ao longo de doze meses.
Nas empresas, vale lembrar, os periodos
sdo mensais ou trimestrais. O projeto
define mais critérios.

Os devedores contumazes sdo 0s
contribuintes com débitos tributdrios
acima de R$15 milhdes — e equivalen-
tes a mais de 100% do seu patriménio
conhecido — que tenham mais de um
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ano de duracdo e ndo tenham causas
objetivas para o atraso. Dados da Recei-
ta apontam que esse grupo representa
0,005% dos contribuintes, com cerca de
mil devedores que acumulam débitos
que superam R$200 bilhoes.

O texto aprovado teve parecer fa-
voravel do relator, o deputado Antonio
Carlos Rodrigues (PL-SP), para quem o
projeto ataca a concorréncia desleal ao
estabelecer critérios precisos para se-
gregar a inadimpléncia eventual daque-
la que é sistematica e fraudulenta. Os
candidatos a receberem a classificacdo
de devedor contumaz serdo previamen-
te notificados e passardo por processo
administrativo na Receita Federal, com
prazos para apresentacdo de defesa e
para regularizacdo. Para contribuintes
classificados como “bons pagadores”, o
projeto preveé beneficios.

Contribuintes com selo de conformi-
dade ainda poderdo ter desconto de 1% no
pagamento da Contribuicdo Social sobre
Lucro Liquido (CSLL) e preferéncia de
contratacdo como critério de desempa-
te em licitagdes. Em relacdo aos tributos
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estaduais e municipais, valem as legisla-
coes locais e, ap6s um ano, esses citados.

O texto gera alguma perda de arre-
cadagdo com os descontos concedidos
aos bons pagadores, valor ndo estimado
pelo Congresso, mas essa rentncia ten-
de a ser mais do que compensada pelo
ganho de arrecadacdo com a possivel
reducdo da sonegacdo. Em entrevista a
imprensa nesta quarta, 9, o ministro da
Fazenda, Fernando Haddad, celebrou
a aprovacdo do texto. O chefe da Pas-
ta ressaltou que a medida criminaliza
esses devedores e permite inclusive o
fechamento de companhias. Para ele,
haverd impacto positivo na arrecadacao
a médio prazo.

Funcionara assim: quando a Fazen-
da identificar possivel devedor contu-
maz, deverd enviar notificacdo e con-
ceder prazo de 30 dias para pagamento
da divida ou apresentacdo de defesa
com efeito suspensivo. Se ndo o fizer,
serd considerado devedor contumaz e
receberd penalidades. Confederacdes
patronais poderdo apresentar ques-
tionamentos contra a classificacdo de
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Refit, o maior
devedor do Brasil

A Operagao Pogo de Lobato, deflagrada
em 27 de novembro (ltimo, teve como
foco o grupo Refit, conglomerado
responsavel pela antiga refinaria de Man
guinhos, comandado pelo empresario e
advogado Ricardo Magro, que vive em
Miami, nos Estados Unidos. A
megaoperacao desarticulou um esquema
bilionario de sonegacao fiscal e lavagem de
dinheiro operado pela companhia,
considerada pelas autoridades o maior de
vedor contumaz de impostos do Brasil. Por
meio de uma complexa engenharia
financeira, 0 alvo das investigacoes é
acusado de ter se valido de laranjas e
estruturas societarias financeiras para
esconder beneficiarios e patriménio. 0
esquema envolveu, inclusive, a abertura de
fundos de investimentos nos Estados
Unidos e, s6 em 2024, 0 grupo movimentou
RS 70 bilhdes. O retrato da conta de
débitos tributérios, informou a Receita
Federal, soma RS 26 bilhdes. A forga-
tarefa que participou da operagdo uniu a
Receita, o Ministério Publico e o governo
paulistas e cumpriu 126 mandados de
busca e apreensao em Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Ge rais, Distrito Federal e
Bahia. O presidente Luiz Inacio Lula da
Silva disse nesta semana que pediu ao
presidente norte-americano, Donald
Trump, a prisao do brasileiro.

empresas associadas até a decisdo final
administrativa, mas ndo poderdo apre-
sentar recurso.

O processo serd encerrado se o de-
vedor questionado pagar a divida inte-
gralmente. Se negociar o parcelamento
e manté-lo em dia, o processo sera sus-
penso. No entanto, se atrasar delibe-
radamente 0s pagamentos parcelados,
a Fazenda podera voltar atrds e consi-
dera-lo novamente devedor contumaz.
Outras situacées em que o contribuinte
investigado deixard de ser caracteriza-
do como devedor contumaz sdo a inexis-
téncia de novas dividas assim classifica-
das, 0 pagamento ou se for demonstra-
do haver patrimonio em valor igual ou
maior que os débitos.
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Um ato esperado

0 Copom, do Banco Central, manteve a taxa Selic
em 15% na ultima reuniao do ano. Economistas
reforcam apostas em cortes a partir de margo

no que diz respeito a taxa de juros

bésica. O Conselho de Politica Mo-
netdria (Copom) do Banco Central (BC)
decidiu nesta quarta, 10, manter a Selic
a 15% ao ano. E a quarta reunido seguida
em que o Copom decide pela manuten-
¢do do nivel de juros, o que os agentes
econdmicos ja esperavam. Além disso,
0s economistas deixaram de apostar na
possibilidade do inicio do ciclo de corte
em janeiro, a despeito da melhora das
expectativas de inflacdo.

Isso ficou claro no mais recente bo-
letim Focus, divulgado semanalmente
pelo BC apos a coleta de informacoes
pela autoridade monetaria junto a mais
de cem instituicdes financeiras. O bole-

S em surpresas na reta final do ano
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Ultimo comunicado

do ano é quase
idéntico ao anterior

tim evidenciou que os agentes acreditam
que o inicio do ciclo de cortes de juros
vird apenas na segunda reunido do ano
que vem, ou seja, em marco — quando a
taxa seria reduzida para 14,5% ao ano.
A Selic esta estacionada no atual
patamar, o maior em duas décadas,
desde junho deste ano. Até o inicio da
ultima semana, prevalecia no mercado
a visdo de que o rumo das préximas de-
cisdes do Copom esta atrelada ao trecho
dos ultimos comunicados que aborda a
manutencdo dos juros em 15% por “pe-
riodo bastante prolongado”. O presiden-
te do BC, Gabriel Galipolo, disse recen-
temente que a autoridade monetéria vai
manter 0s juros no nivel necessario pe-
lo tempo necessario para que a inflacdo
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convirja para a meta, e que deve per-
seguir o centro do objetivo, ndo o teto.
A meta de inflacdo do Banco Central é
de 3% ao ano, com margem de toleran-
cia de 1,5 ponto percentual para cima
ou para baixo.

Desde a tultima reunido do Copom,
a mediana do Focus para a inflacdo de
2025 passou de 4,55% para abaixo do te-
to da meta de inflacdo - de 4,50% - pela
primeira vez desde dezembro de 2024.
No relatério publicado nesta segunda
diminuiu pela quarta vez consecutiva,
para 4,40%. Ja a mediana para 2026 caiu
de 4,2% para 4,16%. “Mantemos nossa
expectativa de inicio da flexibiliza¢do a
partir de janeiro de 2026, mas condicio-
nada a nova evolucdo positiva do cena-
rio”, escreveu a economista chefe do In-
ter, Rafaela Vitoria. A economista proje-
ta nova queda da inflacdo nos préximos
meses, com a atividade desacelerando o
que deve resultar em novas revisoes de
baixa das expectativas.

Ja o economista-chefe da Genial In-
vestimentos, José Marcio Camargo, disse
que o tom geral do comunicado é firme e
indica, com clareza, que é muito pouco
provavel que o processo de reducdo da
taxa de juros tenha inicio em janeiro.
“Como ndo houve qualquer indicacdo
nesse sentido, o cendrio mais provavel é
de que o ciclo possa comecar em mar-
co — desde que, em janeiro, o Comité dé
sinais de que essa sera a data adequa-
da’, continua. Em linha com a Genial, o
economista do banco BV, Carlos Lopes,
escreveu que o comunicado “pratica-
mente idéntico” ao anterior mostra que o
BC tem baixa conviccdo sobre o inicio de
corte dos juros em janeiro.

“Em nossa visdo, se o BC tivesse
conviccdo maior neste momento sobre
um corte de juros no préximo mes, va-
rias mudancas poderiam ter sido feitas
no documento”, disse Lopes. Para o ban-
Co, janeiro é més improvavel para o ini-
cio de cortes da Selic.

Nesta mesma quarta-feira, o Federal
Reserve (Fed), o banco central america-
no, cortou a taxa de juros dos Estados
Unidos em 25 pontos-base (bps), um
outro movimento esperado por agentes
do mercado financeiro. Trata-se da ter-
ceira reducdo consecutiva na taxa, que
foi de para uma banda de 3,5% a 3,75%.
O corte aconteceu em meio a pressao do
presidente do pais, Donald Trump. [
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WBD: lista de cldssicos,
blockbusters e séries de
grande popularidade

Briga de cinema

Na disputa pela Warner Bros. Discovery, Netflix sai na frente, mas
Paramount faz oferta hostil, embaralhando o desfecho da transacao
multibilionaria que promete alterar a industria do entretenimento
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para um capitulo de “Succession’,
série da HBO Max em que magna-
tas da midia e tecnologia tentam fechar
acordos para a aquisicdo de um negdcio
biliondrio. Mas é a vida real. No centro
da histéria estd a Warner Bros. Disco-
very, um conglomerado que detém es-
tudios de TV e cinema que respondem
por uma enorme lista de cldssicos, blo-
ckbusters e séries campeas de populari-
dade — o catdlogo vai de “Casablanca”
a "Harry Potter”, chega em “Game of
Thrones” e.. “Succession”. Na dispu-
ta por essa gigante do entretenimento,
dois dinamos do mercado estdo jogan-
do pesado para adquirir a companbhia:
Netflix, com US$ 72 bilhdes — valor que
deuinicio a tratativas entre os conselhos
—, e Paramount, com US$ 108 bilhoes,
em oferta hostil (feita aos acionistas).
Apesar das cifras envolvidas num
pesado jogo de negdcios em Hollywood,
o0 coracdo do soft power norte-america-
no, aparentemente ndo é so6 dinheiro
que conta no desenrolar da disputa. E
que a Paramount fez pelo menos qua-
tro tentativas recentes de aquisicdo —
ajustou a proposta daqui, dali, retirou
um investidor estrangeiro chinés de
seu lado da mesa (hd sempre a preocu-
pacdo de seguranca nacional nos Esta-
dos Unidos), abriu a carteira. O estudio
que carrega o simbolo de uma monta-

0 roteiro poderia ter sido preparado

nha em sua logomarca quer ampliar
sua forca em streaming e retine um
time de biliondrios e bancos que cha-
ma a atencdo: o0 CEO é nada menos que
David Ellison — filho de Larry Ellison,
dono da Oracle, 0 segundo homem mais
rico do mundo — e o genro de Donald
Trump, Jared Kushner.

Tamanhas credenciais ndo parece-
ram impressionar o alvo da oferta. O
acordo de compra e venda nao foi encer-
rado ainda, ja que a Warner ndo deixou
de considerar a Netflix — colosso que
comecou em 1997 como uma locadora de
DVDs tornou-se uma poténcia do stre-
aming e quer reforcar o time de talento
criativo. A diferenca dos nimeros de ca-
pilaridade de alcance entre assinantes,
se consideradas as duas propostas que
estdo na mesa, sao impressionantes. E
por isso a conclusdo de compra por
parte da Netflix vai levar mais tempo
de avaliacdo por parte das autoridades
regulatérias nos Estados Unidos. A Pa-
ramount+, streaming da Paramount, e
HBO Max juntos teriam aproximada-
mente 200 milhdes de assinantes glo-
bais, um nimero que os colocaria no
mesmo patamar da Disney. Mas isso é
significativamente inferior aos mais de
400 milhdes de pessoas combinadas se
houver uma juncdo entre Netflix e HBO
Max. Vale relembrar como comecou tal
enredo, repleto de reviravoltas.

Em outubro, a Warner Bros Disco-
very avisou ao mercado que estava dis-
posta a ouvir propostas de interessados
em adquirir parte de seus negdcios —
isso porque ja vinha recebendo ofertas.
No ano anterior, a companhia, dona de
uma receita de US$ 39,3 bilhoes, ha-
via anunciado sua intencdo de separar
duas areas. A primeira é a de contetudo
premium, com foco em cinema e strea-
ming (os estudios e a HBO Max). A ou-
tra é de conteudo linear, representado
pelos canais de assinatura (como CNN,
TNT, Discovery) e pelo streaming Dis-
covery+. Em um comunicado, o CEO da
Warner, David Zaslav, disse, a época,
que apés a empresa receber “ofertas
ndo solicitadas” de multiplas partes, a
decisdo do conselho administrativo foi
de “revisdo de alternativas estratégicas
para maximizar o valor para os acio-
nistas”. Com isso, abriu-se uma janela:
propostas de compra podiam ser apre-
sentadas oficialmente.

E, assim, as cartas comecaram a
ser postas a mesa. Estavam no jogo Pa-
ramount, encabecada pelo persisten-
te CEO David Ellison (que comprou a
empresa por US$ 8 bilhdes em acordo
anunciado em julho de 2024, criando a
Paramount Skydance Corporation), Ne-
tflix (com investidas lideradas pelo to-
do-poderoso Ted Sarandos, co-CEO da
lider global do mercado de streaming),

Fundada por Reed Hastings Inaugurou o servico _ Producao
e Marc Randolph de streaming Amedida que o
De IO(’:aQOra Nasceu locadora de DVDs, que Os clientes passaram a streaming ganhou forga e
a estudio eram enviados pelo correio. acessar aos filmes pela reforgou o caixa, a Netflix
. A companhia nao cobrava multa internet, o modelo atual mudou o foco paraa
de cinema: dos clientes por tempo a mais producéo de conteddo

a evolucao
da Netflix
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para a devolugao e revolucionou
o0 modelo da concorrente da
época, a gigante global também
americana Blockbuster
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original. Langou séries e
filmes que ganharam o
publico e deram mais
forca ao negdcio
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e Comcast (por meio da subsididria NB-
CUniversal). Na sexta-feira, 5, foi anun-
ciado o vencedor: a Netflix, que detém
fendmenos de audiéncia como “Wandi-
nha’, “Stranger Things”, “Guerreiras do
K-Pop” e “Round 6".

Mas o que parecia ser o round final,
de fato, ndo foi. Na segunda-feira, 8, Elli-
son deixou claro o tamanho de seu ape-
tite pelo negécio. Apresentou sua oferta,
em dinheiro, aos acionistas da gigante
centendria com palavras contundentes:
“Estamos aqui para lutar pelo valor das
acOes para nossos acionistas e para o0s
acionistas da Warner”. Em meio aos do-
cumentos anexados a oferta, havia uma
tabela comparando as propostas.

As ofertas

A Netflix fez uma proposta de US$
72 bilhoes, envolvendo acoes e dinheiro.
O valor patrimonial total (entdo incluin-
do a parte de divida) da Warner chega a
US$ 82,7 bilhdes. A operacdo estd ava-
liada em US$ 27,75 por acdo. A negocia-
cdo envolve a marca Warner Bros., 0s
estidios de cinema e TV, a divisdo de
games, a HBO Max e a HBO. Trata-se
da maior aquisicao no setor de entrete-
nimento desde que a Disney comprou a
Fox por US$ 71 bilhdes em 2019.

0 fechamento do acordo, neste caso,
levaria entre 12 e 18 meses, conforme as
empresas, cujos conselhos aprovaram a

MIKE BLAKE/REUTERS

Sarandos (Netflix) e Ellison (Paramount): disputa biliondria pela Warner

proposta. Antes, serd necessaria a sepa-
racdo da drea voltada as TVs lineares, de
fora do acordo, que vao formar a Disco-
very Global, movimentacdo que as com-
panhias envolvidas esperam que seja
concluida no terceiro trimestre de 2026.
Sarandos, em conferéncia com acio-
nistas e analistas, avisou que pretende
“manter as operagdes atuais da Warner
Bros. e ampliar seus pontos fortes”. Isso
quer dizer, as producdes cinematografi-
cas ja em andamento e outros projetos
que prometem chegar aos cinemas até

2029. No curto prazo, a Netflix sinalizou
que a HBO Max devera ser mantida co-
mo um servigo separado.

O contetido, porém, serd incorpora-
do ao catdlogo da numero 1 do merca-
do. "Ao adicionar os vastos acervos de
filmes e séries, além da programacao
da HBO e HBO Mazx, os assinantes da
Netflix terdo ainda mais titulos de al-
ta qualidade a disposicdo”, informou a
empresa. Autoridades regulatérias es-
tdo atentas ao risco de monopdlio e a
eventual desmontagem dos estudios, ja

House of Cards Stranger Things The Crown Roma
No mesmo ano foi langada a A primeira temporada Um outro sucesso Filme escrito e dirigido pelo mexicano
série "House of Cards”, uma comega em 1983, quando de publico, a série Alfonso Cuardn, estrelado por Yalitza
adaptacao da minissérie pesquisadores abremuma  aborda a vida pessoal Aparicio e Marina de Tavira, discorre sobre
homonima daBBC e contaa porta para o chamado e entorno politico da avida de uma empregada doméstica numa

histdria do politico Frank
Underwood, encarnado pelo ator
americano Kevin Spacey, e suas
enredadas tramas vingativas no
cenario politico americano
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“Mundo Invertido”, uma
dimensao alternativa.
A série teve Winona Ryder
e lancou Finn Wolfhard
e Millie Bobby Brown

familia de classe média. O titulo é referéncia
a Colonia Roma, um distrito na Cidade
do México. Premiado mundo afora, levou
trés estatuetas do Oscar em 2019 (melhor
diretor, filme estrangeiro e fotografia)

rainha Elizabeth Il
interpretada pela
atriz britanica Claire
Foy na primeira e
segunda temporadas
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Warner deve informar os acionistas sobre a proposta recebida em dez dias

que cinema ndo é o negocio da Netflix.
A companhia, no entanto, assegura que
isso ndo ocorrera.

Para Ellisson, da Paramount, nada
do que a rival propde é melhor do que
sua oferta. Foi nessa tecla que ele bateu
ao levar sua proposta aos acionistas da
Warner. Essa oferta abrange todos os
negécios da corporacdo, incluindo a di-
visdo com 0s canais pagos (area fora do
acordo da Netflix). O valor que eles ofe-
recem por acdo é de US$ 30. Ademais, a
Paramount argumentou que a proposta
da concorrente envolve “uma estrutura
volatil e complexa’, dizendo que o mon-
tante pago por papel é uma mistura de
dinheiro e a¢des, em uma operagdo su-

jeita a clausulas de protecdo e ao desem-
penho futuro da Netflix.

A companhia liderada por Ellisson,
cuja familia tem importantes conexdes
com Trump, declarou que sua oferta
de aquisicdo seria concluida em até 12
meses, enquanto a Netflix levaria até
18 meses para a conclusdo. Pela legis-
lacdo, a Warner deve informar os acio-
nistas em até 10 dias tuteis se aceitard
a proposta apresentada por Ellisson. A
oferta publica da Paramount, aprovada
por unanimidade por seu conselho, estd
programada para expirar no dia 8 de ja-
neiro de 2026, salvo extensdo do prazo.
E esperar para ver qual sera o préximo
capitulo. i

Olrlandés Bridgerton Wandinha
Dirigido por Martin Série baseada Uma mistura de
Scorsese, o filme conta a em livro do comédia e
historia do sindicalista mesmo nome, misteério, a série
Frank Sheeran (interpretado se passa no inicio retrata a filha mais
por Robert De Niro), ligado de 1800 em velha da familia
ao crime organizado. Ele Londres e aborda Addams e aborda

confessou ter assassinado
o lider sindical Jimmy Hoffa
(Al Pacino)
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igualdade racial
independéncia
feminina.

exclusao social,
intolerancia e
satide mental.
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0 telefone nao tocou

Pelos documentos da Paramount, fica
evidente o empenho de David Ellisson em
fechar negdcio com a Warner. Ele tentou
quatro vezes antes de o entendimento
com a Netflix ter sido anunciado.

A primeira foi em 13 de outubro. A dltima,
antes da oferta hostil, foi no dia 4 de
dezembro, ja com o valor de USS 30 por
acao. Segundo esses papéis, levados as
autoridades regulatorias, Ellisson teria
ajustado sua oferta ap6s conversa com

o0 CEQ da Warner, David Zaslav. Havia
uma preocupagao quanto a composi¢ao
financeira, muito embora vinda de grandes
empresas. O lider da Paramount redefiniu
a proposta. De seu lado ha participantes
estrangeiros (fundos da Arabia Saudita,
Catar e Abu Dhabi), os quais acabaram
renunciando a direitos de governanca.
Isso, por fim, coloca a operagéo fora da
jurisdicao do Comité de Investimento
Estrangeiro dos Estados Unidos (CFIUS),
que revisa as aquisicoes com capital
externo feito em companhias americanas
por “potenciais riscos a seguranga
nacional”. Em meio ao remodelamento,

a chinesa Tencent foi retirada do grupo
de investidores.

Aoferta de USS 30 por agao da
Paramount tem respaldo de USS 40,7
bilhdes em capital de Larry Ellison e da
RedBird Capital Partners. Segundo os
termos da Paramount, um outro investidor,
o Affinity Partners (um fundo de private
equity que tem Jared Kushner, genro
de Trump, a frente), também concordou
em renunciar a direitos de governanca
e arepresentacao do conselho.

Com os ajustes feitos, Ellisson enviou
mensagem ao CEO da Warner. Zaslav nao
respondeu. As 16h, o CEQ da Paramount
tentou novo contato. O telefone de
Ellisson, porém, ndo tocou. A reviravolta
veio na segunda-feira, 8, com a oferta
hostil, uma medida que Sarandos, da
Netflix, disse que ja estava esperando.
Mas ele e seu coCEQ Greg Peters
aparentemente nao se abalaram.

Em um evento realizado em Nova York,
eles disseram que o acordo que oferecem
€ bom para os acionistas, para

0s consumidores, para os criadores

e para a inddstria, ja que estao
“protegendo empregos e produgao”.
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Dinheiro no mundo

As noticias que se destacaram no noticiario internacional

Quase um Pinochet

0 segundo turno das eleigoes para presidente do Chile estao
marcadas para domingo, 14. Q favorito € o ultradireitista José
Antonio Kast, que concorre com a candidata de esquerda,
Jeannette Jara, em meio a uma campanha marcada pelo medo da
criminalidade e 0 aumento da imigracao irregular. Kast, do Partido
Republicano, promete combater o crime através da detengao e
expulsao de quase 340 mil imigrantes sem documentos que
vivem no pais. Se for eleito, ele se tornara o presidente mais a
direita desde o fim da ditadura de Augusto Pinochet, em 1990.

Argentina

Menos impostos sobre
exportacoes

0 governo argentino reduziu os impostos sobre a §
exportacao de soja e cereais para aumentar a entrada de moeda &@@
estrangeira no pais. A Argentina precisa de dolares para honrar ~R)
compromissas de divida que vencem em janeiro proximo. Ao <

reduzir os impostos e melhorar as margens de lucro para 0s %gg;\ " _
agricultores, espera-se que as vendas aumentem e, junto com =

elas, a arrecadagao. Em soja, 0 imposta caiu de 26% para 24%.
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Novo recorde para o comércio global

0 comércio mundial devera atingir um novo patamar recorde em 2025. Para 0 ano que vem,
contudo, varios fatares tornam as perspectivas mais moderadas, anunciou a Organizagao das Nagoes
Unidas (ONU). Se as previsoes forem confirmadas, o comércio mundial ultrapassara pela primeira vez
USS 35 trilhdes de dolares neste ano, representando um aumento de 7% sobre 2024. 0 aumento do
endividamento e a desaceleragao do crescimento global devem enfraquecer o ritmo em 2026.

Mais data centers

A Microsoft anunciou um
investimento de USS 23 bilhoes em
estrutura de inteligéncia artificial (IA),
sendo que a maior parte, ou USS 17
bilhges, sera destinada a india. 0
presidente-executivo da gigante norte-
americana, Satya Nadella, falou nesta
semana sobre o plano de investimentos
de quatro anos, com inicio em 2026,
que dara a empresa maior presenca em
computagdo em nuvem na india.

v 22
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Niumeros da semana

RS 443 bi

é o valor de mercado alcancado
pelo Itat na bolsa brasileira de
valores, a B3, no inicio de dezembro.
0 banco chegou a firmar lugar no
posto de empresa mais valiosa da
bolsa local, deixando a Petrobras para
tras, disse a consultoria Elos Ayta.

RS 1.621

é o valor do salario minimo a partir de 2026.
Representa um reajuste de 6,79% (RS 103) em
comparacao ao patamar atual, de R$ 1.518.0
novo valor foi confirmado pelo Ministério do
Planejamento e Orgamento nesta semana, e
ficou abaixo dos RS 1.627 previstos no Projeto
de Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO).

19,2%

é o porcentual de familias endividadas em
novembro, indica a Pesquisa de Endividamento e
Inadimpléncia do Consumidor (Peic), apurada pela

Confederacao Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNC). E um resultado pior que
0 do mesmo periodo de 2024, quando era de 77%.

ENVATO ELEMENTS

REPF ODUGAQ LINKEDIN

US$ 12 bi

é o valor anunciado por Donald Trump para
os agricultores americanos, como base de apoio
para os produtores afetados pelas consequéncias

das politicas comerciais e tarifarias de seu
governo. Durante mesa redonda com produtores
agricolas na Casa Branca, o presidente dos Estados
Unidos afirmou que estava tomando “medidas
vitais para proteger e defender” o setor.

RS 200 b

é 0 volume de investimentos que vai gerar a
obra de uma central de processamento de dados,
ou data center, a ser construida no Ceara pelo
TikTok. A confirmagao foi feita pela companhia e
autoridades do governo federal ha poucos dias.
0 projeto é conhecido, vinha sendo desenvolvido
desde 0 ano passado, mas é a primeira vez que 0
aplicativo se manifesta oficialmente sobre ele.
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Mercado de capitais

Mais tributos?

Projeto de lei que eleva a cobranca tributaria de juros sobre capital proprio passa pelo
Senado. Medida de ajuste impacta empresas de capital aberto e investidores

juros sobre capital proprio, ou JCP,

deu mais um passo no Congresso
Nacional. O texto aumenta a tributa-
cdo dos juros sobre capital proprio dos
atuais 15% para 17,5%, e passou pela Co-
missdo de Assuntos Econdomicos (CAE)
do Senado neste inicio de més. A mu-
danca na legislacdo tributdria faz parte
do pacote de medidas de ajuste fiscal do
governo federal, e trard impacto direto
as empresas de capital aberto e investi-
dores que negociam acdes.

Projeto que eleva a tributacio dos

Edicao 12

Matheus Almeida

Assim como ja ocorre com os atuais
15%, caso o projeto receba sinal verde,
a nova aliquota de Imposto de Renda
serd retida na fonte no momento do pa-
gamento ao beneficidrio. Em sua versao
final, o texto que agora segue para a
Camara dos Deputados também inclui
uma permissao para que a distribuicao
de dividendos por empresas aprovados
até 30 de abril de 2026 fique isenta. Os
JCPs, vale lembrar, sdo mecanismos uti-
lizados pelas empresas para remunerar
seus acionistas, distribuindo, portanto,

16

uma parte do Iucro auferido em um pe-
riodo. Eles sdo tratados pela contabili-
dade da empresa como uma despesa
financeira, de forma semelhante ao pa-
gamento de juros de divida.

Como o valor é deduzido do Im-
posto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
e da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), na prética, a empresa
paga menos imposto corporativo. O au-
mento de 2,5 pontos percentuais na ali-
quota de IR, se aprovado, representara
uma elevacdo de 16,7% na tributacdo to-
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tal do investimento, segundo um cdlcu-
lo feito pelo advogado Morvan Meirelles
Costa Junior, sdcio do escritério Meirel-
les Costa Advogados. “Na pratica, o JCP
se transformou em instrumento de pla-
nejamento tributdrio das empresas, que
distribuem lucro sob a forma de JCPs,
tendo em vista que antigamente era
isento. E hoje hd uma tributacdo menor
do que a distribuicdo classica do lucro
da empresa’, diz o economista Réridan
Duarte, Membro da Comissdo de Poli-
tica Economica do Cofecon (Conselho
Federal de Economia).

O tributo sobre os JCPs existe nes-
te molde desde 1995 e outras tentativas
de elevacdo ja ocorreram. O tributarista
Marcos Brito, do Gaia Silva Gaede Ad-
vogados, destaca dois projetos, a Medi-
da Proviséria (MP) 694/2015, que previa
aliquota de 18%, e a MP 1303/2025, que
neste ano tentou elevar a aliquota para
20%. Advogados tributaristas consulta-
dos pela IstoE Dinheiro afirmam que
tributagdo maior dos JCPs poderd dimi-
nuir a atratividade das acdes de empre-
sas que fazem este tipo de pagamento.

Edicao 12

“Bancos e empresas intensivas em ca-
pital sentirdo mais; setores com menor
tradicdo de uso do JCP quase ndo serao
afetados”, afirma Luisa Macério, socia
do escritério Macério Menezes Advo-
gados. Outros setores destacados sdo
energia e telecomunicacgoes, que senti-
rdo mais. “O investidor terd de observar
como cada empresa ajustard sua politi-
ca de remuneracdo’, aconselha Luisa. A
advogada tributarista acredita que as
companhias que historicamente usavam
JCP para dar previsibilidade e eficiéncia
aos pagamentos podem reduzir volumes
ou migrar para dividendos puros. Brito,
do Gaia Silva Gaede, acrescenta que o
investidor deverd seguir analisando fa-
tores além dos proventos que justificam
alocar recursos em uma empresa.

Os advogados ouvidos pela reporta-
gem criticaram a ideia de que o projeto
ampliard a justica tributdria. Na visdo
de Luisa Macadrio, por exemplo, “0 proje-
to aprovado tem efeito mais arrecadato-
rio do que de reequilibrio sistémico”. “O
argumento central é o de alinhamento
horizontal, ou seja, equiparar a tributa-
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Advogados e economistas
discordam sobre o impacto
das mudancas

¢do de JCP com a de outras formas de
remuneracdo do capital”, diz o advo-
gado Morvan Meirelles Costa Junior.
Mas, continua, a criacdo do instrumento
sempre se justificou pelo incentivo ao
reinvestimento de capital. “Ou seja, é
ferramenta de fomento ao investimento,
especialmente produtivo”, disse.

Héa que, contudo, enxergue o JCP
como “jabuticaba” brasileira, criada em
um momento de dificuldades de finan-
ciamento das companhias via mercado
financeiro. A ferramenta servia para
incentivar investidores, lembra o econo-
mista Roridan Duarte. “Na minha ava-
liacdo [a mudanca agora] € uma medida
positiva e bem fundamentada dentro
desse esforco de modernizacdo e racio-
nalizacdo do nosso sistema tributdrio”,
opina. Para ele, o0 mecanismo hoje nédo
se traduz mais em aumento do investi-
mento produtivo, ou seja, ndo cumpre
mais o papel original. “Ao ajustar essa
tributacdo, o governo entdo reduz as as-
simetrias entre as empresas”. O econo-
mista diz que os JCPs sdo utilizados ape-
nas por médias e grandes empresas. il

Dinheiro
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Efeito Flavio

Escolha do ex-presidente Jair Bolsonaro para
sucessor eleva percepcao de risco e gera
chacoalhdo em mercados financeiros

Xou clara sua opinido sobre a es-

colha do senador Flavio Bolsonaro
(PL-R]), pelo ex-presidente Jair Bolso-
naro, preso e inelegivel, como repre-
sentante do bolsonarismo na corrida
pela presidéncia da republica em 2026.
0 antncio foi feito na semana passada

0 mercado financeiro no Brasil dei-

Edicao 12

e, desde entdo, hd episddios de turbu-
léncia: o dolar disparou e a bolsa bra-
sileira afundou, interrompendo uma
sequéncia de recordes. O Ibovespa,
principal indicador da bolsa brasileira,
a B3, perdeu o patamar dos 160 mil pon-
tos apds ter ultrapassado pela primeira
vez 0s 165 mil pontos em 5 de dezembro,

18

e abaixo da marca ficou. Houve tombo
de quase 5%. Flavio disse nesta terca,
9, que tem conviccdo de que ird vencer
o0 presidente Luiz Indcio Lula da Silva
nas elei¢des do ano que vem. A bolsa
brasileira seguia em baixa. O azedume
dos mercados no Brasil é uma resposta
clara de que a escolha por Flavio pode
inviabilizar a candidatura do favori-
to da Faria Lima, o coragdo financeiro
paulista, o governador de Sdo Paulo,
Tarcisio de Freitas (Republicanos). “O
mercado vé Flavio como um candidato
mais fraco que Tarcisio na disputa com
Lula. Além disso, o possivel governo
Flavio ndo agrada tanto, porque a pauta
parece erratica”, disse Lais Costa, ana-
lista da Empiricus Research.

Como a escolha divide a oposicao,
foi mal vista e a leitura é a de que o

Difheiro
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Tombo do Ibovespa,
principal indice da
B3, foi de quase 5%
no dia do antincio
da pré-candidatura

processo eleitoral pode ficar ainda mais
polarizado, menos clareza sobre a traje-
toria fiscal e o compromisso com refor-
mas. O mercado precifica taxa de juros
e 0 quanto isso afeta os ativos de risco,
pontua Rubens Cittadin Neto, especia-
lista em renda varidvel da Manches-
ter Investimentos. Fabio Murad, CEO
da SpaceMoney, destaca que a noticia
acendeu um alerta vermelho no merca-
do, que esperava alguma moderacao no
discurso da direita para facilitar alian-
cas para as eleicoes.

0 episodio mostra como a politica lo-
cal segue como um dos principais veto-
res da volatilidade aqui nos ativos brasi-
leiros. “O movimento reflete um aumento
imediato de risco Brasil, sobretudo por-
que a eleicdo ainda esta distante, e o pais
ainda enfrenta desafios fiscais e econd-
micos muito significativos”, disse ainda
Murad. Se cria entre os investidores uma
percepcdo de que o pais pode mergu-
lhar novamente uma polarizacdo sem
didlogo, que os afasta e paralelamente
pressiona o cambio (pois as pessoas vao
preferir comprar délar, por exemplo) e
derruba o preco dos ativos locais.

Para Erich Decat, head do time de
andlise politica da corretora Warren
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Investimentos, a eventual candidatu-
ra de Flavio Bolsonaro ainda precisa
decantar antes de ser tratada como um
movimento concreto e deve ser vista co-
mo uma “demonstracdo de sobrevivén-
cia politica” do cld Bolsonaro. “Trata-
-se de um recado direto ao centrdo, que
vinha ocupando o vacuo deixado pelo
enfraquecimento do ex-presidente e
avancando na articulacdo de uma can-
didatura propria de centro-direita, com
Tarcisio de Freitas despontando como
principal nome”, avaliou. Na avaliacdo
do analista, o movimento agora é menos
sobre lancar Flavio agora e mais sobre
marcar territério, preservar relevancia
e evitar que outros atores consolidem
hegemonia antes da hora.

O chacoalhdo moveu ponteiros nao
s6 da renda varidvel e moedas, mas
também da renda fixa com altas nas
taxas de juros futuras - mesmo com o
horizonte de queda de juros basicos
para 2026. E uma leitura que evidencia
apostas maiores no risco fiscal do que
no risco da politica monetaria do Banco
Central. As expectativas sdo de inicio de
ciclo de cortes da Selic, atualmente em
15% ao ano, a partir do terceiro trimes-
tre do ano que vem. [l
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Candidatura retrata
o racha na direita

0 modo como se deu 0 apoio do
bolsonarismo a pré-candidatura do
senador Flavio Bolsonaro (PL-R]) a
presidéncia da repiblica, anunciada na
quinta, 5 de dezembro, reforga uma leitura
do mundo politico de que 0 campo de
oposicao ao presidente Luiz Inacio Lula da
Silvaira as urnas fragmentado em 2026.
Mais de 72 horas depois do langamento do
nome de Flavio, o governador paulista
Tarcisio de Freitas (Republicanos), declarou
apoio, mas acrescentou que outras
liderangas “ja colocaram seus nomes a
disposicao”, em um sinal de que nao havera
desisténcias com a entrada do filho mais
velho de Jair Bolsonaro na corrida.
Preferido do centrao para enfrentar Lula,
Tarcisio se declara candidato a reeleicdo. 0
campo dos possiveis herdeiros politicos do
ex-presidente tem ainda os governadores
de Goias, Ronaldo Caiado (Unido Brasil), e
de Minas Gerais, Romeu Zema (Novo). Eles
mantiveram publica a intengao de
concorrer ao Palacio do Planalto mesmo
ap0s o andincio de Flavio.

Difiheiro
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saude financeira das empresas es-
tatais brasileiras acende um sinal
de alerta relacionado a estabilida-

O déficit bilionario dos Correios impacta seriamente os
numeros das estatais do governo central, que em novembro
evidenciam o pior retrato em cinco gestoes presidenciais

Alexandre Inacio
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de fiscal do pais. A mais recente divul-
gacdo de dados pelo Banco Central (BC)
evidencia perdas historicas nas compa-
nhias mensuradas pela autoridade mo-
netdria - Correios, atualmente em uma
grave crise, Emgepron, Hemobras, Casa
da Moeda, Infraero, Serpro, Dataprev e
Emgea. Petrobras, Eletrobras e os ban-
cos - Caixa Econdmica Federal e Banco
do Brasil - ndo entram na conta, ja que
sdo companhias de economia mista.

Ao final de novembro, o BC infor-
mou que as estatais brasileiras que sdo
mensuradas registraram, juntas, um
déficit de R$ 6,35 bilhdes no acumulado
entre janeiro e outubro deste ano. O va-
lor significa que, na pratica, as empre-
sas estatais administradas pelo governo
federal tiveram despesas muito maiores
do que suas receitas ao longo de 2025. O
déficit somado até outubro representa,
ademais, um crescimento de 42,7% em
comparacao ao mesmo periodo de 2024.
Nos dez primeiros meses do ano passa-
do, as empresas estatais também gasta-
ram mais do que arrecadaram, porém, o
valor registrado naquele periodo foi de
R$ 4,45 bilhoes.

Os dados revelam que é o retrato
de gestdo publica evidenciado no go-
verno Lula 3 é o pior se comparado a
cinco gestdes anteriores. Desde o inicio
do terceiro mandato do presidente Luiz
Inécio Lula da Silva, em 2023, até ou-
tubro deste ano, o déficit das empresas
publicas soma R$ 13,7 bilhdes. O valor
supera a soma dos déficits gerados nas
gestdes Lula 1, Lula, 2, Dilma 1 e Dilma
2 que, somados, chegam R$ 10,2 bilhdes.
O desempenho negativo de quase trés
anos da atual gestdo de Lula supera em
34% os pouco mais de 13 anos em que o
PT ficou no poder.

Neste ano, o ponto central das es-
tatais federais é a crise dos Correios. A
combinacdo de md gestdo, concorréncia
avassaladora e a auséncia de um mode-
lo de financiamento para a funcdo so-
cial criou uma tempestade perfeita que
culminou em um rombo que, inclusive,
ameaca a estabilidade fiscal do pais. A
companhia entrou na maior crise de sua
histéria ao acumular um prejuizo de R$
4,37 bilhdes s6 no primeiro semestre de
2025 - e totaliza uma perda anual supe-
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rior a R$ 6,1 bilhdes. Diante da sangria
de caixa e trimestres consecutivos de re-
sultados negativos, o conselho de admi-
nistracdo da estatal aprovou a contrata-
¢do de um empréstimo de R$ 20 bilhdes
para tentar salvar a empresa. A ideia é
colocar em acdo um plano de reestrutu-
racdo, ja desenhado.

A operacdo, contudo, exige o aval
do Tesouro Nacional - que na semana
passada negou uma tentativa que con-
siderava tomar empréstimo junto a um
consdrcio de bancos privados. O Tesouro
justificou que o valor cobrado como juros
estava acima do permitido, de 120% do
CDIL O ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, disse nesta semana que o Te-
souro segue debrucado sobre o tema e
que uma espécie de socorro aos Correios
“ndo é uma coisa decidida” ainda.

O empréstimo é visto como uma
“morfina fiscal” que adia o colapso, e im-
poria um custo financeiro adicional de
cerca de R$ 2 bilhdes por ano em juros
para o caixa do governo federal. Para
tentar o equilibrio financeiro até 2027, o
plano de reestruturacdo da companhia
prevé o fechamento de agéncias, a ven-
da de ativos imobilidrios ociosos e a im-
plementacdo de um Plano de Demissao
Voluntaria (PDV), medidas que apontam
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para uma drastica reducdo de custos.
Comum nesse tipo de cendrio, a per-
gunta no ar € a alternativa de privatiza-
cdo. Para parte do mercado, é a melhor
saida. A estatal hoje tem competidores
que criaram redes proéprias de logisti-
ca de entregas, a exemplo do Mercado
Livre e Amazon, e precisa de moderni-
zacdo para a queda de braco com gigan-
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tes privadas. E o unico servico onde ha
monopolio garantido por lei a estatal é
a entrega de cartas — um servico quase
irrelevante atualmente e que correspon-
de a 14% da receita. Contudo, o governo
federal ja disse que ndo enxerga a ven-
da da empresa para o setor privado uma
possibilidade - ao menos neste momento.

“Outra opcdo para apagar o incén-
dio seria uma capitalizacdo, fator que
também afetaria o resultado primadrio.
Esse seria o caminho fiscalmente res-
ponsavel e transparente para lidar com
0 problema, desde que sem mudanca de
regra fiscal. Seja empréstimo ou capi-
talizacdo, é imprescindivel que a ajuda
seja acompanhada do ajustamento da
situacdo financeira da estatal”, disse Fe-
lipe Salto, economista-chefe da Warren
Investimentos. Do ponto de vista fiscal,
segue Salto, ou a empresa se transforma
em uma estatal dependente do Tesouro,
hoje ndo é (e entdo seu 6nus passara a
constar dos orcamentos), ou apenas se
empurrard para frente o problema, o
qual tende a crescer sem um plano de
reestruturacdo. A saida definitiva é ven-
der o que ainda possa ter valor de mer-
cado relevante e manter, se assim for a
decisdo politica, os servicos considera-
dos essenciais, com o minimo de onera-
¢do ao Estado.

Para o consultor e professor da Fi-
pecafi, Diogo Carneiro, privatizar os
Correios no momento atual significa-
ria vender um ativo de grande poten-
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Déficit das empresas publicas federais
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cial por um valor deteriorado. Em sua
avaliacdo, a situacdo agora é focar em
uma reestruturacdo. “Os Correios se-
riam uma espécie de Kodak, que insiste
em ficar vendendo mdquina com filme
para tirar foto, enquanto o mercado ja
estd todo digital”, pontua Carneiro. “E
debater 0 modelo de negdcios. Isso vai
passar por ter mais eficiéncia, mais
flexibilidade, um modelo mais enxuto,
enxergar onde ela pode produzir valor
de maneira mais efetiva e explorar me-
lhor essa questdo”’, continua. A crise dos
Correios ndo é meramente conjuntural.
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E o resultado de um profundo desajuste
entre sua estrutura e a nova realidade
de mercado. O monopdlio de cartas, que
garantia receitas exclusivas, foi esma-
gado pela digitalizacdo. Simultanea-
mente, a estatal perdeu competitividade
no segmento mais lucrativo, o de enco-
mendas, para gigantes do e-commerce
como as ja citadas Mercado Livre, Ama-
zon e Loggi, que investiram em logistica
e tecnologia. Somam-se a isso, fatores
internos como ma gestdo, os cortes em
investimentos, frota sucateada e um
passivo trabalhista que ja beira os R$

Déficit das estatais alcanca R$ 6,3 bilhées até outubro, informa o BC

RAFANEDDERMEYER/AGENCIABRASIL

0 problema
continua em 2026

0 caso dos Correios reflete
uma crise mais ampla: o
conjunto das estatais federais
nao-dependentes. Sao, vale
reiterar, as empresas
pertencentes ao governo
central e que geram receita
propria. 0 acordo firmado pelo
governo com o Congresso
Nacional para elevar a meta de
déficit dessas empresas para RS
10 bilhdes em 2026, previsto na
Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) aprovada pelo Legislativo,
é 0 reconhecimento de que 0
rombo consolidado é o maior
registrado em um quarto de
século.

Essa flexibilizagao fiscal,
embora politicamente
necessaria para dar
previsibilidade orgamentéria,
sinaliza uma profunda
dificuldade do Estado brasileiro
em sanear suas empresas. A
necessidade de acomodar um
déficit de RS 10 bilhdes de reais
coloca um fardo consideravel no
esforgo de consolidacao fiscal e
reitera que, sem uma reforma
estrutural robusta que defina o
que deve ser privatizado,
reestruturado ou subsidiado de
forma transparente, o custo das
estatais continuard a minar o
Tesouro e, em Gltima instancia,
a economia brasileira.

700 milhdes. O dilema é agravado pela
funcdo social e publica dos Correios,
que tem a obrigacdo constitucional de
levar o servico postal a todo o territ6-
rio nacional, incluindo localidades re-
motas ndo lucrativas. Estima-se que o
custo da manutencdo deste servico seja
de R$ 6 bilhdes, sendo que a estatal arca
sozinha com aproximadamente R$ 4,3
bilhoes. Especialistas defendem que o
papel social deve ser preservado, mas
via subsidio direcionado e explicito do
Tesouro Nacional, e ndo através da ine-
ficiéncia operacional. [l
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Galeria Magalu foi aberta
nesta semana na Avenida
Paulista, em Sdo Paulo

Um ‘super point’

Magazine Luiza abre as portas da primeira loja fisica desde 2021 no ponto
da antiga Livraria Cultura na capital paulista. A rede reine marcas do grupo
e aposta em mais uma via para a rentabilidade: publicidade offline

no edificio Conjunto Nacional, na

Avenida Paulista em Sdo Paulo,
deu lugar oficialmente nesta semana a
mega loja do grupo Magazine Luiza - a
primeira inauguracdao de uma unidade
fisica da companhia desde 2021. A uni-
dade de quatro mil metros quadrados
antes um ponto de referéncia por abri-
gar a Livraria Cultura, reunird, também
pela primeira vez, lojas fisicas de todas
as grandes varejistas do grupo: Estante
Virtual, KaBuM!, Netshoes, Epoca Cos-
méticos e a propria Magazine Luiza. A

Aantiga loja da Livraria Cultura,
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super loja vai comercializar desde ele-
trodomésticos, brinquedos e games a
ténis e livros.

A meta, disse Frederico Trajano,
CEO da empresa, é que a galeria Ma-
galu se torne a lider de vendas entre as
mais de 1,3 mil unidades da rede em
seis meses, e consiga pagar o investi-
mento feito em até um ano e meio ape-
nas com venda de publicidade. O valor
investido ndo foi informado. A IstoE
Dinheiro antecipou o plano em outubro.
Na prética, por exemplo, um espaco na
loja KaBuM! em parceria com a Sony
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reline pecas para quem quer montar o
proprio PlayStation, e hé estantes re-
pletas com produtos licenciados Disney
no pavilhdo central.

“No6s temos aqui nesse espaco mais
de 150 marcas. Cada espaco da galeria
foi pensado para marcas. Elas estdo
buscando isso, ja que no digital a com-
peticdo € super intensa. E dificil fazer
um bom storytelling de uma marca s
no digital”, explica Trajano. Ou seja,
offline redescoberto, a Magazine Luiza
faz forte aposta nas lojas fisicas como
impulsionadoras de vendas. Locais em

Difiheiro
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Mix diverso: a loja vai comercializar eletroeletronicos, ténis e até livros

que chegam lojas fisicas apresentam
um crescimento nas vendas do digital,
conforme a experiéncia da varejista. O
ganho de receita via outras fontes, como
publicidade, é um foco para melhorar a
rentabilidade do negdcio de modo a con-
tribuir com a tradicional margem aper-
tada que se vé no varejo.

Vale lembrar que o Magazine Lui-
za conta com um braco de publicidade
online, o0 Magalu Ads, que ndo tem seus
nimeros divulgados. A personagem
Lu, criada para representar a marca,
também se tornou uma influenciadora
que ja fez propagandas para empresas
como Uber, WhatsApp e Burger King.
A super galeria, no entanto, abrira por-
tas novas de receita com antncios no
mundo offline.

Questionado sobre como pretende
atrair publico para sua nova loja, onde
tradicionalmente ja existe muita ativagao
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de marketing, Trajano aposta na propria
tradicdo do espaco. “A gente trouxe de
volta a vida esse espaco que sempre foi
tdo importante para a Paulista’, comen-
ta. Quem sugeriu que o Magazine Luiza
assumisse o espaco foi justamente Sér-
gio Herz, CEO da Livraria Cultura e filho
dos fundadores da empresa. “No comeco
do ano passado tivemos a primeira con-
versa com o Herz, e ele falou que estava
saindo do ponto. E emendou: eu queria
muito que vocés assumissem”, relatou o
CEO do Magazine Luiza.

Em troca, os Trajano buscaram hon-
rar o legado da familia Herz. Isso foi fei-
to através de iniciativas como a manu-
tencdo das estantes da antiga livraria,
inclusive com marcas do antigo logo. O
antigo Teatro Eva Herz trocou de nome
por um contrato de patrocinio, mas ain-
da assim foi chamado “Teatro YouTube
- Sala Eva Herz". J4 uma parceria com a

Pinacoteca buscard manter exposices
de arte no local. O projeto da galeria
Magalu incluiu ainda a venda de livros
através da primeira loja fisica da Estan-
te Virtual. Na véspera da inauguracao,
Sérgio Herz e Luiza Trajano, mde de
Frederico e presidente do Conselho do
Magazine Luiza, enviaram um e-mail
para os clientes da antiga livraria no es-
paco. “A antiga loja fechou, mas seu es-
pirito ndo”, escreveram os empresarios.

Paralelamente as homenagens, o es-
paco ganhou definitivamente uma cara
nova. Muitos painéis de led, além de fi-
leiras de eletrodomésticos e eletronicos
exibidos no mostrudrio. Com a neces-
sidade de grandes estantes, reduziu-se
bastante o espaco para a leitura de li-
vros que havia no espaco, um dos icones
da antiga Livraria Cultura. Em meio a
transformacdo, a Magalu estd apostan-
do em ferramentas para atrair os afi-
cionados por cultura digital. O préprio
teatro, através da parceria com o You-
Tube, é propagado como um espaco que
receberd, para além das pecas, eventos
com a presenca de influenciadores di-
gitais. Ha ainda inimeros espacos para
tirar fotos para as redes sociais, além de
video games.

Em uma outra via de negdcios da ga-
leria Magalu, no espaco da Epoca Cos-
méticos, primeira loja fisica da empresa,
foram instalados scanners faciais capa-
zes de recomendar produtos a partir do
rosto das pessoas. E na primeira loja da
Estante Virtual, um totem eletrénico
ajuda na escolha de livros.
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Carlos Lisboa, CEO
da Ambeyv Brasil:
lideranca no pais
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Mauricio Giamellaro, CEO
da Heineken brasileira:
concorréncia acirrada

Cerveja ou drink?

Ambev e Heineken dao mais um passo rumo a disputa pelo paladar do brasileiro,
e ampliam suas fichas em novas versées de cervejas frutadas

pais deram mais um passo na dis-

puta pelo consumidor brasileiro
neste final de ano. A Ambev, divisdo
brasileira da bel go-americana AB In-
bev, e a holandesa Heineken estdo am-
pliando a aposta em cervejas com perfil
diversificado e lancaram, nessa ordem,
a Flying Fishing e a Lager Spritz. O foco
é alcancar publico num mercado ainda
pouco explorado.

A Flying Fish, aposta da Ambev, é
uma marca sul-africana que mistura
cerveja com suco de limdo. Em setem-
bro, a cervejaria lancou a bebida em
Curitiba, no Parand, e no comeco de
deste més esta disponivel em Sdo Pau-
lo, com venda na rede Oxxo. Ndo ¢ a

As duas principais cervejarias do
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primeira tentativa da marca neste seg-
mento. Em 2006, a Ambev langou a Skol
Lemon, que durou pouco mais de um
ano no pais. A companhia informa que
a marca pelo mesmo processo produtivo
das demais cervejas da Ambev, e recebe
limdo ao final. Isso torna o sabor mais
leve e reduz o amargor.

A alternativa chega para ampliar
o portfélio num universo de consumi-
dores que buscam novas experiéncias
de sabor. As cervejas com frutas jé in-
tegram o portfélio da Ambev por meio
da Colorado. Mas ha uma diferenca em
sabor, segundo a companhia, ja que a
bebida ndo resulta de um suco, e sim da
casca das frutas ou do proprio lipulo. A
companhia também ndo a considera no
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grupo ready to drink, junto com a Skol
Beats, por essa ser feita com bebida des-
tilada e ndo com cerveja.

Ja a aposta da Heineken na Lager
Spritz é mais ousada porque ela se-
ra usada como ingrediente de drinks.
Além de ser uma cerveja com infusao de
ervas, terd de ser servida de forma dife-
rente, em uma taca, com gelo e laranja.
Por conta disso, a bebida, por enquanto,
ndo estara disponivel nos supermerca-
dos, somente em bares selecionados em
Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Florian6po-
lis. Sdo 6% de teor alcodlico. “Mais do
que lancar um novo roétulo, buscamos
reforcar o compromisso em oferecer ao
consumidor uma experiéncia que vai
além do paladar. Queremos propor no-
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vas possibilidades”, disse Elbert Beek-
man, gerente de marketing da Heineken
no Brasil.

As apostas sdo explicadas pela di-
versidade das preferéncias do consumi-
dor, que despontou em anos recentes. E
neste momento do ano, as vésperas do
verdo e das festas natalinas, com seus
picos de vendas, é justamente quando as
empresas se valem ao maximo de seus
produtos ja testados em menor escala ao

Aposta ousada:
Lager Spritz pode
ser misturada como
um ingrediente

de drinks
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Mais recente aposta
da Ambev é na
marca Flying Fish,
que mistura cerveja
com suco de limdo

longo do ano, do redesenho em distri-
buicdo e do lancamento de campanhas
sazonais (ou embalagens especiais).

As mudancas no habito do consu-
midor sdo impulsionadas por uma série
de fatores. Um deles é a propria vontade
de encontrar prazer de sabor em outras
opcdes de bebidas, como as com frutas e
uma pegada’ de drink, funcionais, ver-
sbes sem gluten e as sem alcool ou com
baixo teor alcodlico. i
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Quem é quem
das cervejarias

Dois grupos de cervejas crescem
com mais destaque em anos
recentes. Uma das tendéncias é a
busca do consumidor por produtos
de maior qualidade, agrupados sob a
denominacao premium. A outra é o
apelo da vida saudavel e da boa
forma que alavancou o segmento
das controversas cervejas sem
alcool. A parte das peculiaridades
mercadoldgicas, 0 momento é de
desafio a médio e longo prazos para
as gigantes. A Ambev ainda lidera o
mercado brasileiro, com 63% em
volume, e um forte trunfo da
capilaridade logistica e portfolio de
produtos diversificado, seguida pela
holandesa Heineken, que detém
21,3%. Em terceiro lugar, mas
distante dos lideres, com 11% do
volume no pais, esta o grupo
brasileiro Petrdpolis, dono de
taipava e Crystal.

Enorme, com 15 bilhdes de litros
anuais e geracao de receita de RS
340 bilhdes de reais na ponta do
varejo — restaurantes, bares,
supermercados —, 0 mercado de
cervejas esta totalmente
consolidado e tem crescido pouco,
com apenas 1% de expansao em
volume no ano passado. Os dados
sao da Euromonitor Internacional.

Apesar da distancia
aparentemente confortavel da
brasileira, os holandeses da
Heineken mostram uma forte
disposicao para a briga pelo
consumidor — eles acabam de
inaugurar uma de suas maiores
fabricas do mundo em Minas Gerais.
A unidade, localizada no sul do
estado, tem seu foco justamente na
estratégia de ampliar a distribuicao
e a fabricagao de marcas de maior
valor agregado. Em meio aos tipos
de produtos, vale lembrar que, no
Brasil, 0 segmento premium segue
como uma prioridade absoluta para
as lideres do setor. No ano passado,
cresceu 4% em volume, e segue em
expansao porque o consumidor
brasileiro esta mais exigente.
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Lei europeia aperta o cerco
a produtos provenientes
de regides que desmatam

Mais tempo para o ajuste

Uniao Europeia adia a aplicacao de regras relacionadas a Lei Antidesmatamento.
Pacote de regras levara exportadores a adequacao para negociar com o bloco

final de ano o adiamento da apli-

cacdo da Lei Antidesmatamento
da Unido Europeia. Com isso, o conti-
nente posterga o inicio da vigéncia das
normas em um ano, entregando mais
prazo para as empresas que negociam
com os compradores locais se ajustem
as exigéncias, que elevardo os custos
dos exportadores. Conforme um co-
municado oficial divulgado pelo bloco
europeu, as empresas de grande porte
deverdo cumprir as exigéncias a partir
de 30 de dezembro de 2026, enquanto

0 parlamento europeu aprovou neste
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micro e pequenas companhias terdo até
30 de junho de 2027 para se adequarem
as novas regras.

0 prazo extra é importante para que
empresas e governo brasileiro aprimo-
rem um fator primordial que é o cerne
das exigéncias, a rastreabilidade dos
produtos (os exportadores terdo de in-
vestir em geolocalizagdo, com o uso de
imagens de satélite exigidos para com-
provar o que a lei europeia exigird) e
auditorias. Isso vai exigir sobretudo de
empresas de menor porte. Com a lei, e
aumento de exigéncias relacionadas a
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produtos fornecidos ao continente, a au-
toridade do bloco quer combater o des-
matamento.

Além do novo cronograma, os de-
putados europeus votaram por medidas
que visam a simplificacdo no processo
de due diligence (auditorias). O texto
estabelece, contudo, que a responsabi-
lidade pela apresentacdo da declaracoes
que sejam necessarias recaird sobre as
empresas exportadoras que introduzi-
rem o produto no mercado do bloco pela
primeira vez, retirando, assim, a carga
burocratica de operadores que comer-
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0s setores em foco

Alista de commodities abrangidas
pela lei europeia inclui soja, café,
madeira, carne bovina, cacau, borracha
e seus derivados. A legislacao exige,
ainda, rastreabilidade por meio de
geolocalizaco e imagens de satélite
para comprovar que os itens respeitam
as leis ambientais do pais de origem.

A principal consequéncia econdmica

€ 0 aumento dos custos de exportagao.
Ha ainda algum temor de inseguranca
juridica entre companhias para acertar
0 que exige o bloco europeu.

Ha elevacao de custos ja que, para
responder as regras, 0s empresarios
exportadores precisarao implementar
sistemas de rastreabilidade via
geolocalizacao, investir em auditorias
para apresentar declaragoes e adequar
softwares em seus sistemas para
fornecer informacaes. Os custos
acabam sendo repassados para a
cadeia. Caso a legislagao nao seja
aplicada com mecanismos de
simplificacao suficientes e o Brasil nao
consiga comprovar a conformidade
de parte dos produtos embarcados para
o0 mercado europeu, o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea)
ja calculou estimativa de potencial
negativo de RS 15 bilhdes anuais
as exportagoes.

0 valor, contudo, é baixo se
considerado o volume exportado ao
continente: entre janeiro e novembro,
totaliza USS 45 bilhoes, segundo dados
do governo federal. Alguns criticos
enxergam a nova lei como uma espécie
de barreira nao-tarifaria, que gera
um custo mais alto de entrada dos
produtos no mercado europeu. Mas, por
outro lado, ha a leitura de que a
legislacao, por fim, valoriza aqueles que
se adequaram as regras, comprovam
origem dos produtos e nao desmatam,
de modo que, ao conseguirem entrar
num mercado mais exigente, acabam
recebendo um “prémio de preco”.
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cializam o item posteriormente. Outra
mudanca é que micro e pequenos pro-
dutores primarios passardao a fornecer
apenas uma declaracdo pontual e sim-
plificada.

Quando votada, ao final de novem-
bro, a proposta recebeu um total de 402
votos a favor, 250 votos contra e 8 abs-
tencdes. O parlamento europeu iniciara
agora as negociacoes com os Estados-
-membros para definir a redacdo final
da legislacdo. Para que o adiamento en-
tre legalmente em vigor, o texto preci-
sa ser aprovado pelo conselho do bloco
e publicado no Jornal Oficial da Unido
Europeia (UE) antes do fim de 2025. O

Lei europeia afeta
commodities, como
carnes, graos,
madeiras e café

documento aprovado solicita, ainda,
uma revisdao das medidas de simplifica-
cao até 30 de abril de 2026. O objetivo
principal dessa revisdo é avaliar os en-
cargos administrativos gerados pela lei,
com um foco especifico nas consequén-
cias para micro e pequenos operadores.

O periodo adicional de vigéncia é,
também, para permitir a atualizacdo
dos sistemas informdticos de rastrea-
bilidade utilizados para as declaracdes
eletronicas. Vale ressaltar que o regula-
mento, originalmente aprovado em abril
de 2023, veta a entrada na Unido Euro-
peia de produtos origindrios de dreas
que foram desmatadas. [
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Rural

Estoques mundiais baixos apds quatro anos de quebras de safras nos principais paises produtores afetam precos

Por que o café esta caro?

Escalada de precos do grao em 2025 leva a pergunta
ao topo de dividas do Google. Valores comecam
a ceder, mas ainda muito lentamente

Ismael Jales

superior a 80% somente no primei-

ro semestre de 2025 em relacdo a
um ano antes. Em novembro, o preco do
café ainda acumula alta de mais de 48%
em comparacdo a0 mesmo més um ano
atrds. Com o retrato, a pergunta “Por
que o café estd caro?” liderou as buscas
no Google até agora. Em maio houve
um pico: o café apresentou um aumento
de 83,2% na comparagdo com 0 mesmo
més do ano anterior. Com o decorrer do
ano, a pressao sobre os precos diminuiu

0 s precos do café acumularam alta
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e o volume de perguntas relacionadas
ao produto no Google também, mas ain-
da insuficiente para compensar a forte
alta desde o ano passado.

Dados do Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA), divulga-
dos no inicio de novembro, apontam que,
nos ultimos quatro meses, o café recuou
3,52%. O economista Fabio Murad, CEO
da Spacemoney Investimentos, explica
que a escalada do preco do café recen-
temente ndo foi um movimento isolado
do agronegécio, mas o resultado de uma
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0s “Por ques” do
Google no ano

oo

N o e W R

. Por que o café esta caro?

. Por que Israel atacou ira?

. Por que Bolsonaro foi condenado?
. Por que MC Poze foi preso?

Por que Oruam foi preso?

. Por que Papa Leéo?

Por que o Barcelona nao esta no
Mundial de Clubes?

. Por que Tati Machado perdeu o bebhé?
. Por que Tony Ramos vai sair da

novela Dona de Mim?

10.Por que Neymar nao joga hoje?
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Rural

combinacdo rara de fatores que pressio-
naram toda a cadeia global. “Os estoques
globais operam em um dos niveis mais
baixos da década, reflexo de quatro anos
seguidos de quebras de safra entre os
principais produtores’, disse. Esse con-
junto cria um ambiente em que qual-
quer choque adicional, seja climatico ou
comercial, amplifica a volatilidade dos
precos e reforca a percep¢ao de escassez
estrutural. “Mesmo com quedas pontu-
ais ao longo do ano, a trajetéria domi-
nante ainda é de alta, sustentada por
fundamentos s6lidos”, continua.

Para o ano que vem, hé perspectiva
de algum alivio se as condicdes clima-
ticas normalizarem e a producdo bra-
sileira reagir, mas ainda ndo ha espaco
para uma queda consistente de precos.
A probabilidade ainda é de mercado
operando com precos firmes, embora
menos explosivos, e maior sensibilida-
de ao cambio e ao ritmo de consumo nos
Estados Unidos e na Europa. “Para in-
vestidores, continua sendo um mercado
de fundamentos fortes, que demanda
diversificacdo e leitura de ciclos, ndo
movimentos tdticos de curto prazo’,
conclui o economista.
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0 melhor café de 2025

0 café especial campeao colhido na
safra deste ano esta na rea de atuacao da
Cooperativa Regional de Cafeicultores em
Guaxupé (Cooxupé), na cidade de Cabo
Verde, no sul de Minas Gerais. O produtor
Virgolino Adriano Muniz, cooperado da
Cooxupé, conquistou o primeiro lugar do
concurso Especialissimo 2025. O lote do
produtor alcangou 90,92 pontos na
avaliagdo técnica do programa, que é
realizado pela cooperativa cafeeira e pela
SMC Specialty Coffees. Neste ano, foram
distribuidos RS 330 mil em premiagdes,
sendo RS 50 mil destinados
exclusivamente ao lote campeao.
Proprietario da Fazenda das Almas, Adriano
Muniz disse que é a primeira vez no topo
do pddio, depois de ja ter conquistado duas
premiagdes como vice-campeao nos anos
de 2022 e 2023, além de ter ficado em
quarto lugar em 2024. Ele tem investido
em tecnologia para melhorar sua produgao.
“Muita coisa tem que dar certo, entre elas,
o lugar, o terroir favoravel, qualidade, além
de outros fatores como preparo da safra”.
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As explosdes de precos na cadeia
de café ndo sdo incomuns nesta década.
Em julho de 2021, uma das geadas mais
fortes da histéria recente da cafeicul-
tura afetou gravemente as lavouras do
Sudeste e Sul (ha producao de café no
Parand), o que levou a alta consistente
do grdo naquele ano. Foi quando o pre-
co do café saltou nas gondolas de super-
mercados brasileiros, a patamares que
ndo voltaram atrds. Com a menor pro-
ducdo no Brasil, o principal fornecedor
global de graos de café, e o aumento do
consumo da bebida devido a pandemia
de covid-19, naquele ano, houve um
recorde histérico de precos. As geadas
devastaram areas produtoras brasilei-
ras com perda imediata de producdo e
impacto futuro, ja que o frio queimou
pés de café, uma planta perene. Mui-
tos agricultores tiveram de replantar as
arvores do grdo e esperar alguns anos
para rever a produgdo em parte de suas
propriedades cafeicultoras. Um outro
fator que contribuiu para as altas su-
periores a 100% de precos naquele ano
foram os problemas logisticos, que en-
careceram o transporte do café ao con-
sumidor final. bl

Difiheiro

REPRODUGAQ/FACEBOOK



Rural

A marca estd em 20 paises e busca “puiblico sofisticado e apaixonado” por café

Xicrinha
colombiana

Principal marca de café do pais vizinho, Juan Valdez,
abre a primeira loja brasileira em Ribeirao Preto,
no interior de Sao Paulo. O pais &€ um dos grandes

concorrentes do Brasil no mercado externo

café colombiano, inaugurou na

quinta-feira, 4, sua primeira loja no
Brasil, no Ribeirdo Shopping, em Ribei-
rdo Preto (SP). Localizada a 325 quil6-
metros da capital paulista, a escolha de
Ribeirdo Preto para a estreia da marca
é estratégica. E que a cidade apresenta
um “ecossistema empreendedor rele-
vante e um publico sofisticado, apai-
xonado e conectado a cultura do café”,
disse a marca.

A primeira loja fisica por aqui foi
projetada para refletir a esséncia da
marca, proporcionando um ambien-
te acolhedor, sofisticado e imersivo. A
companhia vai apostar nas vendas do
portfolio completo de cafés especiais
100% colombianos, blends exclusivos
desenvolvidos por especialistas em ca-
fé da Juan Valdez, além de métodos de

AJuan Valdez, principal marca de
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preparo que exaltam as nuances de ca-
da grdo. O publico brasileiro também
terd acesso a linhas especiais da marca,
como a Mulheres Cafeicultoras, além de
microlotes especiais, como o Bourbon
Rosa, e edicdes de luxo, como o Geisha.
Além dos cafés, o cardapio contara com
de doces e snacks.

Hoje a companhia tem perto de 650
lojas em vinte paises (com presenca em
mais de 15 mil pontos de venda no va-
rejo em 34 mercados). A meta é alcan-
car mais de cem lojas no Brasil até 2028.
“A inauguracdo da nossa primeira loja
Juan Valdez no Brasil é um momento
extremamente emocionante para todos
noés, pois representa o reconhecimento
da experiéncia colombiana numa das
regides cafeeiras mais exigentes e apai-
xonadas do mundo’, comentou Camila
Escobar, CEO da Juan Valdez. Dl
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DIVULGAGAO

Um retrato do cultivo
entre os lideres

Produtores brasileiros e colombianos
sao concorrentes globais na area de cafe.
E uma disputa complexa, ja que nao se
limita a volume. Os dois paises sao
experts na producao do gréo arébica, e ha
diferengas importantes de cultivo, blends
(mistura de tipos de graos) e
posicionamento de marcas. Em solo
brasileiro, 0 arabica é o tipo de café
cultivado principalmente em Minas
Gerais e Sao Paulo. O Brasil ainda é o
maior fornecedor de graos do mundo,
mas a Colémbia é constantemente
premiada internacionalmente. Os
produtores colombianos tiveram agora a
sua melhor safra anual em 33 anos. Entre
outubro de 2024 e setembro deste ano,
periodo contemplado na medicao
internacional, a Colombia produziu 14,8
milhdes de sacas de 60 quilos Eum
recorde em 33 anos e representa uma
producao 17% maior em relacao ao ano
anterior, afirmou a Federagao Nacional de
Cafeicultores (FNC) do pais. 0 aumento
da producéo se deve a mudancas no
método de colheita, melhores
fertilizantes e variedades de plantas mais
resistentes as mudancas climaticas.

Os brasileiros deverao colher 35
milhdes de sacas do arabica na safra
atual (25 milhdes delas pelos
cafeicultores mineiros), uma diminuigao
de quase 10%, informou a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) na
semana passada. E ano de bienalidade
negativa para o café, ou seja, quando a
planta nao apresenta todo o seu vigor
produtivo. Além disso, periodos de
escassez hidrica ao longo da safra
também reduziram o potencial produtivo
das lavouras. O Brasil produz um outro
tipo de grao, o conilon, que devera render
um volume préximo a 20 milhdes de
sacas nesta temporada. Esse tipo de café
€ misturado ao arabica pelas indistrias
torrefadoras que comercializam as
marcas disponiveis nos supermercados.
Um dos grandes produtores globais da
variedade conilon, que tem um sabor
mais amargo do que o arabica, é o Vietna
— outro concorrente do Brasil no
mercado externo. A producdo desse café
ocorre no Espirito Santo.
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PEXELS

A China evitou importar
soja dos Estados Unidos por
meses ao longo deste ano

Recorde de consumo

Maior comprador de soja do mundo, China alcanga o nivel
mais alto de importac6es em quatro anos

O volume importado de soja pela
China atingiu, em novembro, o nivel
mais alto desde 2021, resultado de com-
pras da América do Sul e devido a tré-
gua comercial com os Estados Unidos,
negociada pelos presidentes Donald
Trump e Xi Jinping neste final de ano
- encontro que ocorreu na Coreia do
Sul. Maior importador da oleaginosa do
mundo, a China comprou 8,11 milhdes
de toneladas em novembro - um au-
mento de 13,4% em comparacdo as 7,15
milhdes de toneladas adquiridas um
ano antes. Os célculos relacionados ao
recorde de importacdes foram feitos pe-
la agéncia Reuters.
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No acumulado de 2025, os asiaticos
também compraram mais. Entre janei-
ro e novembro, as importacdes chinesas
de soja aumentaram 6,9% em relacdo ao
ano anterior, e totalizaram 104 milhdes
de toneladas. Entre outubro e novem-
bro, contudo, os embarques 14,5%. Rosa
Wang, analista da JCI, uma agrocon-
sultoria sediada em Xangai, na China,
comentou que as importacdes de soja
em novembro ficaram um pouco abaixo
de expectativas, contudo, ela avalia que
no ano fechado de 2025 haverd recorde.
“Esperamos que as importacdes poten-
cialmente ultrapassem 110 milhdes de
toneladas, impulsionadas pelas fortes
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compras do Brasil, bem como pela che-
gada de soja dos EUA”, disse Rosa.

As importacoes de soja pela China
bateram recordes de maio a outubro
deste ano, um periodo em que os com-
pradores chineses aumentaram drasti-
camente as compras da América do Sul
por temerem um déficit no suprimento,
caso a guerra comercial entre Pequim e
Washington continuasse. Isso, por fim,
contribuiu para um aumento de oferta
ao pais, sobretudo depois do acordo en-
tre Jinping e Trump. Wang Wenshen,
analista da Sublime China Information,
notou que os estoques de soja e farelo
de soja nas esmagadoras domésticas es-
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Trégua entre Trump e Xi
Jinping contribui para a alta
de importagoes chinesas

tdo atualmente altos. Wenshen estimou
ainda que as importacdes de dezembro
poderiam chegar a 8,6 milhdes de tone-
ladas, o que levaria as importacdes do
ano inteiro a um recorde de cerca de 112
milhdes de toneladas.

A China, que por meses evitou as
compras da soja dos Estados Unidos em
meio a um tenso impasse comercial en-
tre os dois paises, intensificou as impor-
tacOes recentemente, apds as conversas
entre os lideres dos dois paises. A Cofco,
compradora estatal de graos, liderou es-
sas aquisicoes, reservando cerca de 2,7
milhdes de toneladas de soja dos Esta-
dos Unidos desde o final de outubro, de
acordo com dados divulgados pelo De-
partamento de Agricultura norte-ame-
ricano. Apesar disso, 0os negécios recen-
tes permanecem bem abaixo da meta de
fim de ano estipulada pela Casa Branca,
de 12 milhdes de toneladas. O secreta-
rio do Tesouro de Trump, Scott Bessent,
sugeriu na semana passada que o prazo
para essa meta poderia ser empurrado
para o final de fevereiro, embora a Chi-
na ainda ndo tenha confirmado oficial-
mente o volume ou o cronograma. bl
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Queda de brago
em 2025

Ao longo dos meses neste ano a
guerra entre Estados Unidos e China
abrangeu os campos geopolitico,
comercial e tecnoldgico. S6 no que diz
respeito a aplicagao de taxas na area
comercial, em no minimo dois
momentos houve escaladas tarifarias
que ultrapassaram aliquotas de 145% —
0 que inviabilizaria a comercializacao
entre os dois paises. CoAntudo, 0s
mandatarios — seja Donald Trump ou Xi
Jinping — voltaram atras. O episodio
mais recente de tensao teve inicio ao
final de setembro, quando Trump
assinou acordo decisivo para retirar a
chinesa ByteDance do controle do
TikTok nos Estados Unidos alegando
cuidado com o acesso a dados de
cidadaos americanos (seguranca
nacional). Isso levou a retaliagao
chinesa, que endureceu as regras de
controle das exportacées de terras raras
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(matérias-primas fundamentais para
as industrias de defesa e tecnologia,
meninas dos olhos de Trump). Isso
chacoalhou o cenario global. Levou os
norte-americanos, por suavez, a
fecharem acordos com outros paises
fornecedores dos elementos e que
detém a tecnologia de extragao
desses minerais, como a Australiae o
Japao. 0 episddio inclusive contribuiu
para reforcar a via de negociacao
entre os Estados Unidos e o Brasil —
um potencial fornecedor (futuro) de
terras raras. Os brasileiros detém a
segunda maior reserva do planeta,
embora o pais precise avangar em sua
politica de mineragao, o que envolve
também obter tecnologia para retirar
os elementos das minas. Ao final de
outubro, contudo, Trump e Jinping
decidiram-se por uma trégua de um
ano durante uma reuniao na Coreia
do Sul. Paralelamente, contudo, as
duas principais economias do mundo
seguem buscando alternativas para
reduzir sua interdependéncia.
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Tecnologia

Altman, da OpenAl: legislacdo estadual pode afetar expansdo da industria

Umno
regulatorio

Diante da escalada do uso de IA, Estados Unidos vivem
queda de braco entre esferas estaduais e federal para
regular essa industria — e Trump defende “Unico manual”

om a explosdo de investimentos em

inteligéncia artificial (IA) e a esca-

lada de uso, os Estados Unidos vi-
vem uma disputa pela regulamentacdo
dessa industria. Antes que se forme um
nd nas instancias estaduais e federal,
0 presidente norte-americano, Donald
Trump, anunciou na segunda-feira,
8, que emitird um decreto para retirar
dos estados o direito de regulamentar a
crescente industria de IA, alegando ser
essa uma prerrogativa do governo fede-
ral. Trump se manifestou em sua rede
Truth Social, onde afirmou que “deve
haver um tnico manual” se o pais qui-
ser continuar liderando em inteligéncia
artificial. Os esforcos do mandatario
para controlar o desenvolvimento da TA
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enfrentam uma intensa oposicdo politi-
ca e juridica.

O pais busca manter a lideranca
nesse campo por razdes de seguranca
nacional, especialmente em relacdo a
China, e também porque a IA atual-
mente representa um dos maiores veto-
res de investimento no pais. No entanto,
a Casa Branca enfrenta um profundo
ceticismo no préprio Congresso, onde
muitos democratas e alguns membros
do partido Republicano de Trump des-
confiam dos possiveis danos econémi-
cos e sociais da tecnologia.

Em sua publicacdo, o presidente
norte-americano fez uma adverténcia.
“Estamos superando todos os paises
neste momento na corrida, mas isso
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ndo vai durar muito se tivermos 50 es-
tados, muitos deles atores negativos,
envolvidos nas regras e no processo de
aprovacdo”, escreveu. “Estarei emitin-
do uma ordem executiva de regra uni-
ca nesta semana’, seguiu o mandatario
americano. As pesquisas indicam que a
preocupacdo sobre o impacto da IA no
mercado de trabalho esté crescendo, es-
pecialmente entre os jovens, que temem
que as oportunidades de emprego sejam
reduzidas. De acordo com um rascunho
dessa ordem presidencial, revelado no
més passado pelo site The Hill, Trump
ja teria criado um grupo de trabalho
dedicado a denunciar na Justica as leis
estaduais sobre IA.

A ideia de cortar a iniciativa dos es-
tados é incentivada pelo conselheiro de
Trump para temas de IA e criptomoe-
das, David Sacks, e conta com o apoio
dos maiores atores do setor, como o
chefe da OpenAl, Sam Altman, e o pre-
sidente e diretor executivo da Nvidia,
Jensen Huang. “A regulamentacdo es-
tadual da inteligéncia artificial frearia
essa industria e criaria um problema de
seguranca nacional, ja que precisamos
garantir que os Estados Unidos avan-
cem na tecnologia o mais rapido possi-
vel”, disse Huang a jornalistas durante
uma audiéncia no Congresso americano
na semana passada. Os lideres da in-
dustria reclamam que hd mais de mil
projetos de lei sobre IA atualmente em
discussao nos Congressos estaduais.

O rdpido avanco dessa tecnologia
tem gerado duvidas também entre in-
vestidores, que se perguntam se 0s valo-
res de mercado das gigantes correspon-
dem ao que efetivamente elas poderdo
entregar como resultado. As conhecidas
“Big 7", ou as Sete Magnificas - grupo
negociado nas bolsas de valores ameri-
canas formado por Apple, Amazon, Me-
ta, Alphabet (dona do Google), Nvidia,
Microsoft e Tesla - tém enfrentado um
forte sobe e desce em valor de merca-
do, fator que evidencia (e fomenta) a
desconfianca em Wall Street, o coracdo
financeiro dos Estados Unidos. Somente
em 2025, essas empresas viveram pelo
menos dois picos de queda triliondria.
O ultimo deles ocorreu entre outubro e
novembro, quando em um recorte de um
més perderam US$ 1,75 trilhdo. Entre 20
de novembro e 3 de dezembro, contudo,
haviam recuperado US$ 1 trilhdo. [
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Auto

Wang Chuanfu, CEO da BYD: Dolphin
Mini na lideranca, apesar do segundo
lugar ter sido perdido para a Geely

Pé no frEiO Chineses dominan

Recuo de emplacamentos de elétricos entre outubro

1°: BYD Dolphin Mini

e novembro evidencia que apesar do volume de 2°: Geely EX2
langamentos, sobretudo de montadoras chinesas, 30: BYD Dolphin

as vendas nao seguem 0 mesmo compasso

lgumas surpresas se apresentaram
na lista dos carros elétricos mais
vendidos de novembro. Uma delas
é o registro do segundo més consecutivo
de queda nos emplacamentos de carros

de passeio movidos a bateria - outra

4°: BYD Yuan Pro

Lucca Mendonga 5°: BYD Seal
numero alcancou 7.202 exemplares em 6°: Renault Kwid E-Tech
novembro - em outubro o numero foi
7.826. Em setembro, 8 mil. Apesar do vo- 7°: Chevrolet Spark
lume de lancamentos de novidades em
elétricos no pais, as vendas ndo estdo 8°: GWM Ora 03
acompanhando, pelo contrario. E tam-
bém um retrato global, ndo s6 local. 9°: Volvo EX30

¢ uma movimentacdo do ranking dos
preferidos pelo publico. A Federacdo
Nacional da Distribuicdo de Veiculos
Automotores (Fenabrave) indica que o
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Com o encolhimnto de quase 8%
entre outubro e novembro, ademais,

0.
alguns modelos perderam espaco. Cha- 10%: Geely EX5
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Auto

Modelos elétricos das
montadoras chinesas BYD
e Geely lideram o ‘top 10" de
vendas do més de novembro

mou a atencdo o desempenho do chinés
BYD Dolphin, que, somando as versoes
GS e Plus, perdeu a vice-lideranca de
mercado para o conterraneo Geely EX2
- contudo, a BYD segue no topo da lis-
ta com seu modelo Mini. Este, por sua
vez, estreou ha pouco tempo com pre-
cos bastante agressivos, mais que os da
BYD. Esse fato, talvez, justifique essa
ascensdo um tanto metedrica.

Ainda assim, a BYD domina na lista
de carros elétricos mais vendidos. De-
tém 62,3% do mercado e emplacou quase
4,5 mil exemplares de veiculos elétri-
cos, em comparacdo a fatia de 13,7% (e
985 carros) da também chinesa Geely,
segunda colocada do ranking atual da
Fenabrave. No topo da lista de elétricos
mais vendidos segue, quase intocdvel, o
BYD Dolphin Mini, com 2.880 unidades
vendidas em novembro. Em outubro fo-
ram 2.793 unidades. il

Desafios dos elétricos

Uma das preocupagdes do brasileiro
na hora de comprar um carro elétrico ou
hibrido plug-in é o abastecimento.
Embora a frota de veiculos que exigem
carregamento na tomada cresga no pais,
ainfraestrutura de recarga caminha
mais devagar. O pais tem aproximados
16,8 mil eletropostos piblicos e
semipdblicos, uma relagéo de quase 18
veiculos para cada ponto de recarga. A
informacao é da Tupi Mobilidade e da
Associacao Brasileira do Veiculo Elétrico
(ABVE), entregue recentemente a IstoE
Dinheiro. E proporgao vista como um
obstaculo, especial mente quando
comparada a mercados mais maduros,
como a China, que tem uma relagéo de
nove carros para cada eletroposto. Na
Unido Europeia, outro exemplo, sao doze
carros para um eletroposto.

Para que o pais atinja o cenario ideal
de um carregador para cada dez veiculos
serao necessarias iniciativas privada e
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publica, com volume de investimentos
significativo e de diferentes agentes
setoriais para acelerar a eletrificagao,
avaliam especialistas do setor. Apesar
dos desafios, 0 mercado ja mostra
movimentagodes. 0 niimero total de
pontos de recarga cresceu 14% em seis
meses (14.827 em fevereiro para 16.880
unidades em agosto).

Entre as marcas que se destacam
esta a Porsche, que anunciou um
investimento recente de RS 70 milhdes,
em parceria com a GreenV, para instalar
66 carregadores ultrarrapidos em
rodovias, parte de um plano ambicioso
de ter 104 pontos de recarga
ultrarrapida até 2028 no pais. Essa
companhia, a GreenV, atua no meio (ja
trabalhou em parceria com marcas
como BYD, Audi e Volkswagen) e ja
instalou pouco mais de dez mil pontos
de recarga residenciais e dois mil em
concessionarias e locais publicos. Vale
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dizer que o investimento anunciado pela
Porsche reflete uma tendéncia observada
no mercado brasileiro: o crescimento
exponencial dos carregadores rapidos.

A principal diferenca entre os carregadores
rapidos e os lentos para carros elétricos
esta na poténcia e, consequentemente,
na velocidade de recarga. A distincao é
fundamental porque o tipo de bateria esta
atrelado a infraestrutura necessaria para

o carregamento. Nos dltimos seis meses, 0
numero de pontos de recarga ultrarrapidos
saltou 59%, chegando a 3.855 unidades.

0 avango foi impulsionado pela queda
nos custos dos equipamentos e pela
crescente demanda dos usuarios
por recargas mais velozes em longas
distancias. Mesmo com o crescimento,
os carregadores rapidos ainda
representam 23% do total da
infraestrutura de recarga, enquanto os
pontos de carga lenta ainda sao maioria,
com 77% (ou 13.025 unidades).
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Estilo de vida

Modelo foi apresentado no Saldo
de Xangai, na China, no
primeiro semestre

Estilo em rodas

Primeiro Porsche 911 Spirit 70, de RS 1,5 milhao,
desembarca no Brasil. Modelo retine apenas 1,5 mil
unidades no mundo e tera onze donos no pais

Lucca Mendonca

China, deste ano, o Porsche 911 Spi-

rit 70 comeca a desembarcar no Bra-

sil - e a primeira unidade ja foi entregue.
O conversivel faz parte da linha Heritage
Design, que resgata elementos de eras
marcantes da marca combinados com a
tecnologia atual. A produgdo mundial é li-
mitada a 1,5 mil unidades, das quais onze
serdo destinadas ao mercado brasileiro.
Cada uma custa R$ 1,54 milhdo por aqui.
0 911 Spirit 70 é o terceiro modelo
911 no qual a iconica Porsche revive
uma década com a ajuda de elemen-
tos de design de veiculos anteriores. O
primeiro foi o 911 Targa 4S Heritage
Design, apresentado em 2020, num es-
tilo da década de 1950 e inicio dos anos
1960. Com o 911 Sport Classic, de 2022, a
montadora foi para os dez anos seguin-

Apresentado no Saldo de Xangai, na
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tes, e quis reviver o estilo dos anos 1960
e inicio dos anos 1970. Agora, com o Spi-
rit 70, o foco esta no periodo compreen-
dido entre os anos 1970 e 1980.

Baseado no Carrera GTS Cabriolet
hibrido, o 911 Spirit 70 usa o0 novo mo-
tor boxer 3.6 combinado ao sistema T-
-Hybrid, que retine turbocompressor
elétrico e motor elétrico integrado a
transmissdo PDK, automatizada de du-
pla embreagem e oito marchas. Ao todo,
entre suas caracteristicas, entrega 541
cavalos e mais de 61,5 mkgf de torque, o
que, traduzindo, permite aceleracdo de
0 a 100 quilémetros por hora em apenas
3,1 segundos. A velocidade méxima su-
pera os 310 quilémetros/hora.

A carroceria estreia a cor exclusiva
“olive neo”. Faixas pretas no capd e gra-
fismos laterais com inscricdo Porsche e
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nimero personalizavel reforcam o cli-
ma de competicdo, enquanto o brasdo
inspirado no emblema original de 1963
completa o conjunto. Por dentro, o des-
taque é o retorno do padrdo pasha (te-
cido xadrez cldssico da Porsche em dé-
cadas anteriores), agora reinterpretado
na combinacdo preto/olive neo. O teci-
do aparece nos bancos esportivos e em
partes do painel. O acabamento é com-
plementado por couro club preto basal-
to. Ja o painel digital de 12,65 polegadas
traz ponteiros brancos e grafismos ver-
des em referéncia ao Porsche 356.

0 911 Spirit 70 reforca também o pa-
pel da divisdo de personalizacdo a mon-
tadora, a Exclusive Manufaktur, que ja
oferece mais de mil opcdes e deve am-
pliar sua capacidade nos préximos anos,
acompanhando o crescimento da de-
manda mundial por modelos especiais
e séries limitadas. [

Luxo na China

0 modelo foi apresentado na mais
recente edicao, de 2025, do Salao do
Automavel de Xangai, que acontece a cada
dois anos na China. O evento deste ano
aconteceu entre abril e maio, e é
importante referéncia ja que o mercado
chinés é a principal fonte de veiculos
elétricos e hibridos importados mundo
afora — incluindo o Brasil. Muitos veiculos
lancados por 13, como modelos novos da
BYD e GWM, além de Omoda e Jaecoo,
estao confirmados como langamentos
para 0 mercado brasileiro. O evento serviu
para executivos chineses e interessados
no mercado do Brasil discutirem
estratégias para 0 avanco da produgao por
aqui. Especificamente no segmento de
luxo, além do destaque apresentado pela
Porsche, outras montadoras classicas
como a Mercedes-Benz apresentaram
novidades. A Mercedes levou a sua linha
Mythos, limitada, e formada por
conversiveis exclusivos; a BMW eletrificou
adivisao M (esportivos de alto
desempenho) e a Rolls-Royce apresentou
novidades em seu Spectre elétrico. 0
evento, na China, também serviu para
trazer a tona modelos focados em outros
publicos-alvo de consumo, que nao o de
modelos de luxo.
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0 melhor das redes

Pesca valiosa, bilionaria
brasileira e tombo da bolsa

Como peixe de 2,5 metros
e 160 quilos de espécie
invasora foi pescado em SP

O pescador Roberto do Carmo, de
53 anos, conseguiu fisgar e retirar do
rio um pirarucu (um peixe amazoni-
co) de 2,5 metros de comprimento e
160 quilos, em Cardoso, no interior
paulista. A facanha aconteceu no dia
28 de novembro, no Rio Marinheiro,
um afluente do Rio Grande, que divi-
de os Estados de Sdo Paulo e Minas
Gerais. Carmo, que vive da pesca,
precisou de ajuda de colegas para
colocar o peixe no barco, e comercia-
lizou mais de 100 quilos de filé.

4

@620 mil 1.2 mil

Bilionaria selfmade mais jovem do
mundo é brasileira nascida em SC

Aos 29 anos, a brasileira Luana Lopes Lara
se tornou a biliondria mais jovem do mundo
a ter construido sua propria fortuna, segundo
a Forbes. A catarinense natural de Joinville
desbancou Lucy Guo, americana cofundadora
da Scale AI, que se tornou biliondria aos 31
anos. Antes das duas, o posto era ocupada por
ninguém menos que Taylor Swift.

v

Ibovespa tomba e dolar dispara com
Flavio Bolsonaro pré-candidato

O Ibovespa fechou em queda de mais de
4% na sexta, 5, abaixo dos 158 mil pontos, apds
ter ultrapassado mais cedo pela primeira vez
0s 165 mil pontos, renovando topo historico.
Ja o dolar a vista fechou aos R$ 5,43, com alta
de 2,34%. A visdo do mercado é de que a esco-
lha do ex-presidente divide a oposicdo, torna
mais dificil a candidatura de Tarcisio de Frei-
tas e deixa Lula mais forte para a reeleicdo.
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® 152 mil © 998

Cofundadora da
Binance, Yi He assume
o comando da gigante
da criptomoedas

® 15mil 78

Elas criaram o 1° drink nacional

com adaptdgenos, que
imitam os efeitos do alcool
Fundadoras da LUCIA, as influen-
ciadoras Bertha Jucd e Victdria Li-
nhares lancaram o primeiro aperitivo
ndo alcoodlico do pais, unindo satde e
experiéncia sensorial. Em menos de
um més, a marca vendeu 7 mil litros e
esgotou trés lotes consecutivos.

www.istoedinheiro.com.br
TikTok: tiktok.com/@revistaistoe

©163mil 21 mil

Instagram: instagram.com/istoe_dinheiro/
LinkedIn: linkedin.com/company/istoe-dinheiro/

YouTube: m.youtube.com/@istoe_dinheiro

Yi He, cofundadora da Bi-
nance, foi nomeada co-CEO
ao lado de Richard Teng, }
apds a saida de Changpeng
Zhao. A executiva, presente
desde 2017, assume o cargo
em um momento de reposi-
cionamento da empresa apds

A . @ 1mil 020
escandalos regulatorios.

Facebook:facebook.com/istoedinheiro

X: x.com/istoe_dinheiro



Palavra por palavra
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REPRODUGAQ/INSTAGRAM

“Me emociona pensar no impacto que essa indicagdo pode

ter. Saber que eu posso ajudar a abrir caminhos e mostrar que
sonhos sado possiveis é o que realmente da sentido a tudo isso

n

Tarciana Medeiros, presidente do BB, sobre sua inclusao na
lista das cem mulheres mais poderosas da Forbes em 2025

MARCELO CAMARGO/AGENCIA BRASIL

A

“Os devedores contumazes ja
sdo conhecidos, mas nés nao
tinhamos instrumentos para
agir, justamente por causa
dessas brechas na legislagcao”
Fernando Haddad, ministro da Fazenda,
sobre aprovacao, pela Camara, do PL dos
devedores contumazes, ou seja, empresas que
deixam de pagarimpostos de forma reiterada
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“Nos ultimos exercicios
melhoramos nossas
projegées. Minha suspeita
€ que talvez facamos isso
novamente em dezembro”
Christine Lagarde, presidente do
banco central europeu, sobre a resiliéncia da
economia da zona do euro diante de tensdes
comerciais com Estados Unidos e China

39

HEIKO BECKER/REUTERS

“Nossos recursos foram cortados,
assim como o financiamento de
organizagées de direitos humanos
em todo o mundo. Estamos
em modo de sobrevivéncia”
Volker Turk, chefe de direitos humanos das
Nagoes Unidas, sobre USS 90 milhdes a menos
do necessario em seu orgamento de 2025

v

DENIS BALIBOUSE/REUTERS

“Estamos bem posicionados
para esperar e ver
como a economia evolui.
A politica monetaria ndo esta
em um curso predefinido e
tomaremos nossas decisoes
reunido a reuniao”
Jerome Powell, presidente do
Federal Reserve, sobre a reducéo da
taxa de juros nos Estados Unidos

v

KEVIN LAMARQUE/REUTERS
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Paixao sobre rodas.

MOTOR
SHOW

www.motorshow.com.br
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