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Systemiq: mudancas desembarca no abaixo de USS
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Entrevista

“Somos mais produtivos

que os asiaticos”

Pedro Bartelle, CEO da
Vulcabras, fala sobre a
forte concorrénciacoma
Asia no setor calcadista, os
avancos da companhia para
conquistar os fas de corrida
de rua e os movimentos
recentes de desembarque
no mercado europeu

Com marcas como
Olympikus, Mizuno e
Under Armour,
empresa cresce hd 21
trimestres sequidos,
rememora o executivo

1952 quando fabricava calcados de

couro com um solado de borracha
vulcanizada - na época, um processo
tecnoldgico de ponta. Com o passar das
décadas, a companhia ndo abandonou
0 DNA de pesquisa e desenvolvimen-
to e chegou ao presente apostando no
segmento esportivo, onde conquistou o
publico fa de corridas de rua. Com mar-
cas como Olympikus, Mizuno e Under

Apaulistana Vulcabras nasceu em
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Armour sob o braco, e mesmo diante da
forte concorréncia asidtica, a companhia
cresce ha 21 trimestres seguidos, conta o
CEO da empresa, Pedro Bartelle, a IstoE
Dinheiro. Em nove meses de 2025, a Vul-
cabras registra receita liquida de R$ 2,5
bilhdes. Ele fala sobre desafios, como o
da margem bruta apertada e a reone-
racdo de folha de pagamentos, além da
aposta no mercado europeu.

Eduardo Vargas

Correr virou febre em anos recentes,
quase uma seita, e vocés sdo o
grande nome por tras da Olympikus,
um destaque nesse universo. Como
foi a trajetdria para conquistar quem
gosta do esporte, e o que tem sido
feito para avangar em um mercado
que exige tanto investimento em
pesquisa e tecnologia?

Identificamos ha seis anos que esse
boom das corridas estava comecando.
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Entrevista

Sabiamos que se tornaria um esporte
quase que como seita, com o0s jovens
trocando as noites pelo dia, por exem-
plo. A Olympikus sempre foi um ténis
democratizador, o ténis esportivo mais
vendido do Brasil, mas ndo de alta per-
formance. Em 2019, eu reuni o pessoal
de estratégia, desenvolvimento de pro-
duto, marketing e disse que tinhamos
que desenvolver um ténis para ganhar
maratona. A ideia era que, ganhan-
do, conseguiriamos promover melhor
a marca e, quem sabe, criar uma linha
de alta performance. Nesse processo, li-
beramos o desenvolvimento de produto
para buscar tudo o que havia de mais
tecnoldgico no mundo, seja em sistemas
ou maquindrios. Deu muito certo. Co-
mecamos a criar produtos, sempre pen-
sando em um excelente custo-beneficio.
A colecédo Corre representa mais de 20%
das vendas da Olympikus em nimero
de pares e € o ténis mais utilizado pelos
corredores brasileiros pelo terceiro ano,
segundo o Strava, o maior aplicativo de
corrida do mundo. Somos lideres em
maratonas como a Internacional de Sdo
Paulo e a de Porto Alegre.

Além dos atributos de performance,
o que o consumidor busca?
Escutando quem corre, tivemos va-
rios insights para o formato do nosso
calcado. Os corredores falavam do calor
no Brasil, e da necessidade de ter ténis
menos apertados na parte da frente,
para deixar os dedos dos pés um pouco
mais livres. Entdo, aumentamos a forma
da frente. Sobre o calor, desenvolvemos
um material de cabedal, a parte supe-
rior do calcado, que ndo retém liquidos.
De fato, no Brasil, a gente sempre olha
para a multifuncionalidade. Tem que ser
um ténis que entregue caracteristicas
esportivas e de moda, mas também con-
forto para ser usado no dia a dia. Muitas
pessoas vao trabalhar de ténis hoje em
dia. O consumo de ténis por habitante no
Brasil ainda é pequeno, cerca de um para
cada dois habitantes. Quem compra, ge-
ralmente compra um sé e usa até o fim.
Por isso, ele tem que ser multifuncional.

E sobre as outras marcas do
portfélio, Mizuno e Under Armour:
como funciona a relagéo da
Vulcabras com as matrizes de
marcas licenciadas?
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A Vulcabras nasceu em 1952 e ja
administrou quase todas as marcas
conhecidas mundialmente. A gente sé
traz uma marca para dentro da compa-
nhia se o contrato for de longo prazo, 0s
royalties forem razodveis, e se tivermos
liberdade para desenvolver produtos
e tecnologias para a marca. Temos um
hub de desenvolvimento no Rio Grande
do Sul que, além de nos atender, virou
um centro de inovacdo: produtos de-
senvolvidos aqui ja foram para colecdes
internacionais da Under Armor e da Mi-
zuno. A Vulcabras é muito verticalizada,
domina todas as etapas do processo, e
por isso precisamos de contratos lon-
gos para amortizar os investimentos.
Os contratos atuais com Under Armor
e Mizuno nos fazem tratar as marcas
como se fossem nossas. Ha de dominar
as caracteristicas para lidar com cada
cultura, ainda. Os americanos sao mui-
to mais numéricos, diretos e praticos.
Os japoneses observam mais confian-
ca, valorizam muito a relacdo entre as
pessoas. Quando adquirimos a Mizuno,
no meio da pandemia, a relagdo pessoal
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foi dificil, mas assim que possivel fui ao
Japdo, conversei com a equipe toda. O
japonés é muito do olho no olho.

O dltimo trimestre da companhia foi
bem avaliado, apés ganhar market
share. Quais sdo as perspectivas
para o préximo ano?

A Vulcabras cresce ha 21 trimestres
consecutivos. Temos um plano de cres-
cimento continuo e 0 ano ja esta pratica-
mente mapeado e vendido. As carteiras
se mostram otimistas. Isso é impulsio-
nado principalmente pela ampliacdo
do mercado de corrida. A companhia,
de fato, tem os melhores resultados
do setor ha pelo menos trés anos, com
margens de lucro, Ebitda (lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amorti-
zacao) e ROE (retorno sobre patrimonio
liquido) muito bons. E uma empresa que
cuida dos custos e cresce. O interessan-
te é que, desses 21 trimestres, o Ultimo,
percentualmente, foi o maior: cresce-
mos quase 22% de faturamento. Temos
uma agenda organica boa e estamos
atentos para que venham mais marcas.
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Entrevista

Um analista citou uma margem
bruta um pouco mais comprimida,
ligada talvez a um aumento de
despesa com pessoal. Hoje, vocés
empregam quantas pessoas e quao
relevante é ter essa capacidade
produtiva prépria?

Esse crescimento maior que tivemos
gerou uma instabilidade momentanea: o
mercado nos demandou mais. Tivemos
que aumentar o nivel de investimento
na capacidade de producdo e contrata-
mos 4 mil pessoas no tltimo ano. Fun-
ciondrios novos nao sao produtivos no
primeiro dia, precisam ser treinados.
Isso pressionou as nossas margens bru-
tas, mas a nossa tendéncia é recupera-
-las. Hoje temos 24 mil colaboradores
diretos. E um setor que era desonerado
e agora esta com a reoneracao da folha
[a reoneracdo gradual da folha de pa-
gamentos pelo governo federal alcan-
cou 17 setores da economia, entre eles,
o calcadista]. Neste ano sera de 25%, no
ano que vem, 50%, e assim por diante.
Um pouco disso conseguimos repassar,
mas teremos que ser mais eficientes e
crescer mais para diluir o custo.

Qual é o volume de investimento na
operagao por ano?

Nos tltimos cinco anos girou em
torno de R$ 1 bilhdo em modernizacdo
tecnoldgica, confeccdo das nossas ma-
trizes (desenvolvimento de produto) e
expansdo fabril. Em 2017, conseguimos
fazer um re-IPO [nova oferta de acdes],
captamos recursos e usamos boa parte
para modernizar a empresa. E um in-
vestimento constante. Uma empresa se
aproximando de R$ 4 bilhdes de fatu-
ramento investe pelo menos R$ 200 mi-
lhdes por ano.

Qual é o principal entrave para a
inddustria calcadista do pais
avancar?

O Brasil é altamente produtivo. Em
alguns casos, somos mais produtivos e
melhores que os asidticos. O que ndo te-
mos € o custo que o asiatico tem, prin-
cipalmente o custo de mao de obra, que
na Asia pode ser em torno de um terco
do nosso. O custo do calcado é 50% mao
de obra. Por isso perdemos competiti-
vidade. O governo precisa prestar mui-
ta atencdo na importacdo de calcados
que vém com concorréncia desleal, com
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condicoes ndo igualitdrias. O Brasil é
usado para escoar excedente de produ-
cdo asidtica. Se o Brasil fosse um pais
mais estdvel economicamente, e prin-
cipalmente com menos instabilidade
nas regras do jogo, isso facilitaria muito
o investimento. O setor calcadista é o
quinto maior empregador da industria
de transformacdo no Brasil. A Vulca-
bras esta fora da curva pela competén-
cia de gestdo e por atuar no setor espor-
tivo, que cresce acima do mercado. Nao
posso reclamar. O governo tem injetado
dinheiro no mercado. Nossos planos de
crescimento sdo feitos, mas sempre com
um plano B.

A taxa de cambio é favoravel agora?

Délar a R$ 5,30 é uma boa taxa pa-
ra ter um pouco de protecdo contra as
importacdes, 85% dos nossos insumos
sdo locais, mas varios sdo dolarizados,
como o EVA [espuma da sola]. Por um
lado, a gente perde; por outro, a gente
ganha. No jeito que estd hoje, eu diria
que estd bom. Para o nosso setor, se o
dolar estivesse mais caro, mais alto,
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seria melhor ainda, pois teriamos mais
vantagem para exportar.

Vocés estao com uma operagdo na
Europa. Como olham para outros
mercados?

A representatividade do mercado
externo ja foi trés vezes maior do que é
hoje. Caiu pela instabilidade e insegu-
ranca juridica de paises vizinhos, como
a Argentina. O mercado externo é 5% do
negocio. Temos um diferencial compe-
titivo nos paises vizinhos, pois somos
muito mais rapidos. Conseguimos abas-
tecer a América do Sul e Central em dois
ou trés meses, enquanto a produ¢do na
Asia exige pré-venda com seis meses. A
Europa é um sonho grande que come-
ca pequeno. Estamos colocando a linha
Corre da Olympikus, de alta performan-
ce, na Espanha. A aceitacdo é boa. E
uma marca nova e estamos conquistan-
do o gosto dos corredores de 13. Por meio
do mercado espanhol pretendemos le-
var a Olympikus para outros paises eu-
ropeus, mas isso dependerd dos nossos
custos para manter a producao aqui. i
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Economia

Pe no freio

Prévia do Produto Interno Bruto, IBC-Br tem o primeiro
recuo trimestral em dois anos e evidencia o reflexo
da politica de juros altos do Banco Central

Sob o comando
de Galipolo,
BC manteve
a estratégia
para a Selic

Indice de Atividade Economica do
Banco Central (IBC-Br), considera-
do uma prévia do Produto Interno
Bruto (PIB), recuou 0,20% em setembro,
em comparacao ao dado de agosto, divul-
gou o Banco Central (BC) nesta semana.
A queda foi maior do que a esperado por
economistas consultados pela agéncia
Reuters, que previam uma retracdo de
0,10% no meés. Mais: no acumulado do
terceiro trimestre de 2025 (julho a se-
tembro), a atividade econdmica encolheu
0,9% em comparacéo aos trés meses ime-
diatamente anteriores. E a primeira con-
tracdo trimestral em dois anos.
Observados recortes de mais longo
difere. Em comparacdo a setembro de
2024, o indicador mostra ainda alta de
2% - e de 3% em doze meses. A perda de
folego da economia brasileira em meses
recentes ocorre em meio aos efeitos do
freio provocado pela taxa basica de ju-
ros, atualmente em 15% ao ano. O dado
negativo de setembro se seguiu a alta de
0,4% do IBC-Br em agosto. “Esse resulta-
do confirma a dindmica de desaceleracdo
da economia brasileira no terceiro tri-
mestre, tendo em vista os efeitos da poli-
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JOSE CRUZ/AGENCIA BRASIL

tica monetdria restritiva sobre o crédito,
0 consumo e os investimentos, somado
com uma base de comparacdo elevada do
primeiro semestre”, afirmou o economis-
ta Rafael Perez, da Suno Research.

A abertura dos dados do BC mostrou
que a retracdo em setembro foi liderada
mais uma vez pela industria (-0,7%), com
servicos também encolhendo (-0,1%),
em desempenho apenas parcialmente
compensado pelo crescimento da agro-
pecudria (+1,5%). Desconsiderando-se

ANTONIO CRUZ/AGENCIA BRASIL

os dados do setor agropecudrio, a ativi-
dade teria caido 0,4% no més, segundo
0 Banco Central. A autoridade mone-
taria sinalizou na primeira semana de
novembro a conviccao de que a manu-
tencdo da taxa de juros em 15%, maior
patamar em quase 20 anos, vai assegu-
rar a volta da inflacdo a meta de 3%. Na
ata da mais recente reunido de politica
monetaria, divulgada apds a reunido do
Comité de Politica Monetdria (Copom),
os diretores reiteraram que a atividade
econdmica apresenta trajetéria de mo-
deracdo conforme esperado.

Os dados oficiais do PIB do tercei-
ro trimestre serdo divulgados no inicio
de dezembro, e a expectativa média dos
economistas é de alta de 1,8% sobre o
trimestre anterior, apds o crescimento
de 0,4% no segundo trimestre. A mais
recente pesquisa Focus divulgada nesta
semana, realizada pelo Banco Central
e a qual evidencia as expectativas dos
principais agentes do mercado, indica
que 0s economistas mantiveram a ex-
pectativa de crescimento de 2,16% do
PIB para o ano de 2025, com desacelera-
cdo para alta de 1,78% em 2026. O IBC-Br
é construido com base em expectativas
medianas representativas dos indices de
volume da producdo da agropecudria, da
industria e do setor de servicos, além do
indice de volume dos impostos sobre a
producdo. Na semana passada, vale lem-
brar, o ministério da Fazenda revisou
para baixo sua projecdo para o PIB deste
ano. De acordo com o Boletim Macrofis-
cal, elaborado pela Secretaria de Politica
Econdmica (SPE) da Pasta, a economia
deve crescer 2,2%, levemente abaixo dos
2,3% estimados em outubro. Em 2024, a
economia brasileira cresceu 3,4%. 0l

Fazenda, de Haddad,
revisou o PIB para
baixo: alta esperada
em 2025 é de 2,2%




Brasil

Adaptacao climatica

em foco

Estudo indica a necessidade de USS 350 bilhdes por ano até 2035 para construir
infraestrutura resiliente ao clima em mercados em desenvolvimento

cia e adaptacdo climatica ja custou

US$ 525 bilhdes aos paises em de-
senvolvimento nas ultimas duas déca-
das. E o alerta evidenciado por um re-
latério lancado em meio a realizacdo da
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as
Mudancas Climaticas (COP30), encerra-
da nesta semana em Belém, no Pard. O
desafio é claro: reverter essa tendéncia
ndo apenas protege populacdes vulne-
raveis, como representa uma oportuni-
dade econdmica concreta. E que cada
dolar investido em adaptacdo gera mais

A falta de investimentos em resilién-
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Jennifer Ann Thomas

de quatro délares em beneficios econd-
micos e sociais, com potencial de criar
280 milhdes de novos empregos até
2035. O estudo foi apresentado durante
um evento paralelo oficial da COP30.
Ali, liderancas brasileiras jogaram
luz sobre a importancia da adaptacdo
climatica como um viés fundamental
dos debates relacionados ao financia-
mento. Para Patricia Ellen, sdcia-pre-
sidente da Systemiq Latam, consultoria
internacional que se dedica a impulsio-
nar mudanca sistémica visando futuro
sustentdvel, o documento alcanca infle-
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Falta de aporte em
resiliéncia jd custou
US$ 525 bilhdes a
paises emergentes

xdo. “Estamos falando de uma mudanca
de paradigma. Pela primeira vez, temos
evidéncias robustas de que investir em
resiliéncia ndo é um custo, mas sim um
motor de desenvolvimento economico e
social”, afirma Patricia, que ja ocupou o
cargo de secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia e Tecnologia do Es-
tado de Sdo Paulo. O Brasil, como anfi-
trido da COP30, tem papel fundamental
nessa transformacdo. Construir resili-
éncia é, resume ela, colocar de pé uma
infraestrutura mais “inteligente”, seja
de sistemas agricolas - que resultam em

Difheiro
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maior produtividade - e ou cidades mais
seguras, exemplifica. Em suma, sdo in-
vestimentos que reduzem perdas, mas
também abrem novos mercados e opor-
tunidades de negdcios.

“O pais estd em uma posicdo unica
para mostrar a0 mundo que é possivel
conciliar desenvolvimento, justica social
e resiliéncia climatica’, continua. Esti-
mativas indicam que seriam necessarios
US$ 350 bilhdes por ano até 2035 para
construir resiliéncia em mercados emer-
gentes e economias em desenvolvimento.
O volume parece robusto, mas os retor-
nos projetados justificam o investimento.
Além de gerar quatro vezes mais benefi-
cios do que o aporte inicial, os recursos
podem impulsionar o PIB em até 15% até
2050 nos paises mais vulneraveis.

Aposta global em sistemas mais
ajustados ao momento, ou resilien-
tes, trazem ganhos médios anuais que
chegam a 25% de retorno econdmico,
incluindo a reducdo direta de mortes
e perdas materiais causadas por even-
tos climaticos extremos, cada vez mais
frequentes e intensos. O cendrio futuro
sem acdo adequada é preocupante. Sem
medidas concretas, o Produto Interno
Bruto (PIB) global pode cair entre 18%
e 23% até 2050, com perdas corporativas
superiores a US$ 1,2 trilhao.

“Os niimeros mostram que ndo agir
sai muito mais caro do que investir em
adaptacdo’, pondera Patricia. “Estamos
perdendo vidas, destruindo comunida-
des e desperdicando recursos que pode-
riam estar gerando desenvolvimento.”
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Para atingir os US$ 350 bilhdes anuais
necessarios em aportes, porém, o finan-
ciamento publico ndo serd suficiente. O
engajamento do setor privado é essen-
cial para mobilizar recursos em escala
adequada. Patricia enfatiza que essa
participacdo ndo representa apenas
uma responsabilidade social, mas uma
oportunidade de negdcios. “O setor pri-
vado precisa entender que resiliéncia
climatica é um investimento estratégi-
co, ndo filantropia. Estamos falando de
proteger cadeias de suprimento, garan-
tir continuidade operacional e acessar
mercados em crescimento acelerado”.
Ainda assim, barreiras estruturais
impedem a mobilizacdo de recursos na
escala necessdria. O relatério identifica

ACERVO PESSOAL

a subvalorizacdo sistematica dos riscos
climaticos por governos e mercados fi-
nanceiros, a falta de dados confidveis
e instrumentos financeiros adequados,
além do custo elevado de capital para
paises em desenvolvimento. Uma das
distorcbes mais graves é a despropor-
cdo entre investimentos em infraes-
trutura resiliente e ndo resiliente. Para
cada dolar investido em infraestrutura
adaptada ao clima, US$ 87 sdo direcio-
nados para obras que ignoram os riscos
climaticos - uma equacao que perpetua
vulnerabilidades e desperdica recursos.
“Temos um sistema financeiro global
que ainda ndo precifica adequadamente
0 risco climatico”, analisa Patricia. “Is-
so leva a decisdes de investimento que
criam ativos ja obsoletos ou vulneraveis
desde o inicio”.

O sucesso da agenda de resiliéncia
dependera da capacidade de conectar as
discussdes técnicas sobre financiamen-
to climatico com as realidades concretas
de paises e comunidades vulneraveis.
Para superar essas barreiras, o rela-
tério propde uma agenda estruturada
em trés pilares: integrar resiliéncia nas
decisdes econdmicas e financeiras no
pais; mobilizar financiamento publico e
privado com reformas de politicas que
incentivem investimentos resilientes; e
implementar os 15 “Melhores Investi-
mentos em Adaptacdo e Resiliéncia”. Os
investimentos prioritdrios devem ocor-
rer em alimentacdo, dgua, saude, in-
fraestrutura, comunidades e negécios,
além de natureza e ecossistemas. Il

Furia climdtica tem afetado cidades, como ocorreu no Parand em novembro
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Internacional
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Estudo internacional

evidencia que as emissoes de gas
carbonico devem totalizar 38 bilhdes
de toneladas em 2025 — e ameta do
Acordo de Paris ndo deve ser alcancada

dancas Climaticas (COP30), encerrada nesta semana em

Belém (Pard), um estudo internacional atestou que pode
ser impossivel limitar o aquecimento global a + 1,5° C, em re-
lacdo a era pré-industrial (até os anos 1850-1900), especificado
no Acordo de Paris durante a COP21, que ocorreu na Franca.
0O relatoério anual Global Carbon Budget, iniciativa que retune
120 cientistas de paises distintos, divulgado na quinta-feira,
13, estuda as emissdes de gas carbdnico geradas pela queima
de hidrocarbonetos, producdo de cimento e pelo uso do solo
- como o desmatamento -, e relaciona esses dados com os li-
mites estabelecidos em 2015.

A equipe internacional de cientistas concluiu que, em 2025,
as emissoes de gds carbonico procedentes de combustiveis f6s-
seis serdo 1,1% maiores do que um ano antes, e que as energias
renovaveis ndo serdo capazes de suprir o crescimento da de-
manda energética. As emissdes procedentes de petréleo, gas e
carvao devem aumentar neste ano, elevando o total para um
recorde de 38,1 bilhdes de toneladas de gas carbonico. Ocorre
que mais 170 bilhdes de toneladas adicionais de gas carbonico
jarompe o limite de 1,5°C acima dos niveis pré-industriais - no
ritmo atual, daria um horizonte de quatro anos.

E m meio a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as Mu-
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“Isso [as 38 bilhdes de toneladas de
gas carboOnico] equivale a quatro anos de
emissdes no ritmo atual antes de que se
esgote o orcamento para 1,5°C, entdo é
basicamente impossivel”, disse o diretor
da pesquisa, Pierre Friedlingstein, da
Universidade de Exeter, no Reino Uni-
do. O fracasso em reduzir as emissdes
responsaveis pelo aquecimento global
lanca uma sombra sobre a COP30, a
qual acontece sem a participacdo dos
Estados Unidos, o segundo maior polui-
dor do planeta atrds da China. Apesar
de todos os indicios de que 2025 serd um
dos anos mais quentes ja registrados, os
planos climdticos dos paises ndo estdo
a altura.

O secretdrio-geral da ONU, Anto-
nio Guterres, ja havia afirmado um més
antes do inicio da COP30 que ndo seria
possivel conter o aquecimento global
abaixo dessa meta nos proximos anos.
Ele disse durante uma reunido do orga-
nismo em Genebra, na Suica, que “ultra-
passar o limite é inevitdvel”

Publicado na revista Earth Sys-
tem Science Data, o estudo destaca que
as projecOes apontavam emissoes to-
tais, incluindo as procedentes do solo,
maiores, e seriam de 42,2 bilhdes de
toneladas neste ano. Mas a reducdo do
desmatamento e dos incéndios flores-
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Meta ambiciosa

0 Acordo de Paris, assinado em
2015 pelos paises que participaram
da COP21, na Franca, estabeleceu
um limite de temperatura alvo para
o planeta e foi a meta mais ambiciosa
da conferéncia. Ali foi referendado
que a Terra poderia aquecer,
no maximo, 1,52 C em relagao aos
limites da era pré-industrial (até
0s anos 1890-1900) para evitar as
consequéncias mais catastroficas e
irreversiveis das mudancas climaticas.
Superar o limite traz ondas de calor,
secas, inundagoes e tempestades
com frequéncia e maior intensidade.

tais na América do Sul, em parte devido
ao fim das condicdes muito secas do El
Nifio 2023-2024, contribuiu para a redu-
cdo das emissoes causadas pelo uso do
solo, afetando um pouco portanto o nu-
mero total apresentado. Ainda segundo
o0 levantamento, 35 paises conseguiram
reduzir suas emissdes sem prejudicar o
crescimento de sua economia - o dobro
do registrado hd uma década, quando o
Acordo de Paris foi referendado.
Apesar disso, coletivamente, “o
mundo ndo estd entregando”, disse
Glen Peters, do centro para a pesquisa
climatica CICERO, na Noruega. “Todos
precisam fazer mais do que sua parte”,
continua. Peters conta que as emissdes
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Temperatura alvo
foi definida
durante a COP21,
em Paris

de combustiveis fosseis na China per-
maneceram inalteradas globalmente
neste ano, principalmente em relacdo
ao carvao, o que poderia indicar que
as energias renovaveis vao comecar a
suprir uma parcela cada vez maior da
demanda energética local. Mas, ao mes-
mo tempo, o especialista ressalta que
hé incertezas em torno da politica do
maior poluidor do mundo, o que torna
prematuro afirmar que suas emissoes ja
atingiram um pico. “A balanca se incli-
na para onde se espera que as emissoes
comecem a diminuir, mas isso levara al-
gum tempo”, segue.

Nos Estados Unidos, as emissdes
geradas por carvao se aproximaram de
7,5%, ap6s o aumento do preco do gds
levar os consumidores a recorrerem
a essa fonte de energia mais poluente.
De modo geral, tanto os Estados Unidos
quanto a Unido Europeia desafiaram
as tendéncias de baixa recentes com
um aumento de suas emissoes, em par-
te devido ao crescimento da demanda
por calefacdo no inverno. Ja na India,
mais um poluidor global significativo, a
temporada de moncdes mais precoce e
0 crescimento das energias renovaveis
ajudaram a conter o aumento das emis-
soes de gas carbonico em 2025 compara-
cdo com os Ultimos anos. b1
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Sob pressao

Congresso dos EUA autoriza a divulgacao de documentos do caso Epstein, liberagao que agora
Trump defende, em clara mudanca de rota; descobertas podem balancar a Casa Branca

Jodo Vitor Revedilho

Pressionados pela opinido publica, congressistas americanos votaram pela transparéncia mesmo com lobby de Trump

gundo mandato como presidente

dos Estados Unidos, em janeiro,
Donald Trump vinha mantendo uma
posicdo contrdria a liberacdo de docu-
mentos que estdo no Departamento de
Justica em processo de investigacdo so-
bre o chamado caso Epstein, referente
ao financista Jeffrey Epstein, acusado
de crimes sexuais e com o qual o chefe
da Casa Branca teve relagdes sociais no
passado. Na terca-feira, 18, o Congresso
aprovou a liberacdo dos documentos. Ao
todo, 427 parlamentares votaram a favor
e apenas um foi contrario - o republica-

D esde que tomou posse, em seu se-
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no Clay Higgins, de Louisiana, fervoroso
apoiador de Trump. No Senado, o texto
voou e foi aprovado automaticamente.

A derrota sucede a forte articulacdo
feita por Trump nas ultimas semanas
para evitar a divulgacdo de e-mails. O
republicano tentou convencer seus pa-
res a votarem contra a proposta. Mudou
de ideia dias depois ao perceber que ndo
teria o apoio suficiente entre deputados
e senadores, pressionados pela socieda-
de civil e, principalmente, pelo grupo de
vitimas do financista. Os documentos
sdo a ponta do iceberg de uma crise que
pode se instalar de vez na Casa Branca.

11

Epstein estampa paginas da im-
prensa norte-americana desde o inicio
dos anos 2000, acusado de trafico sexual
e abusos contra menores de idade. Bi-
liondrio, o agente do mercado financeiro
tinha influéncia no meio empresarial e
politico nos Estados Unidos, chegando
a ser associado a personagens como o
ex-presidente Bill Clinton e ao principe
Andrew, irmdo do rei Charles IIT da In-
glaterra. Esse ultimo também foi acusa-
do de crimes sexuais e teve seu titulo de
nobre retirado pela coroa inglesa. O em-
presario admitiu em 2008 ter cometido
crimes sexuais. Foi preso em 2019 e en-
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contrado morto em sua cela dias depois
de chegar a um presidio de Nova York.

Trump e Epstein aparecem juntos
em diversas fotos em festas na resi-
déncia de Mar-a-Lago, propriedade do
presidente norte-americano. O finan-
cista marcou presenca no casamento de
Trump. Em um aniversdrio de Epstein,
o0 republicano teria enviado uma carta
contendo frases relacionadas a “praze-
res secretos” em comum (a escrita da
carta sobre o desenho de uma silhueta
feminina). Mesmo assim, Trump afirma
que o tema é “coisa do passado”.

0 assunto foi palco de discussdes na
campanha eleitoral de 2024. Para afas-
tar a polémica, ele prometeu, na época,
que divulgaria os documentos se fosse
eleito. Depois, ja empossado, disse que
nada havia de importante, o que irritou,
inclusive, seus eleitores — que ansiavam
ver nomes de democratas nas mensa-
gens de Epstein. Manifesta¢des pedindo
aliberacdo dos arquivos eclodiram e ga-
nharam densidade.

Hé cerca de dez dias, democratas
divulgaram um e-mail em que Epstein
supostamente afirma que Trump tinha
ciéncia “sobre as meninas” e que teria
passado horas conversando com uma

Epstein, acusado de crimes sexuais, foi encontrado morto em presidio de NY

das vitimas. Em outro e-mail, o finan-
cista diz saber o “qudo sujo Donald é”,
em referéncia as acusacoes de fraude
nas eleicdes de 2016. O mandatério re-
agiu, chamando as mensagens de farsa
e dizendo que os democratas estdo em
uma ofensiva para desmoraliza-lo.

Documentos expbem provas das investigacoes sobre Epstein, amigo de Trump
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Depois da aprovagao do Congresso

O projeto que autoriza a divulgacdo
dos documentos foi sancionado na terca,
19, por Trump. O movimento era espe-
rado, e o material devera ser divulgado
em até trinta dias. Nos bastidores da
Casa Branca, de acordo com a impren-
sa norte-americana, ele trabalha para
obter ajuda do Departamento de Justica
para estancar a crise gerada. Recente-
mente, o republicano pediu a abertura
de investigacdo contra democratas, o
que pode reter os documentos, adiando
a liberacdo.

Enquanto isso, nomes gratdos do
setor empresarial e politico dos Esta-
dos Unidos estdo em alerta com a pos-
sibilidade de uma “bomba” estourar.
Entre as pessoas que podem se com-
prometer com documentos tornados
publicos é Larry Summers, ex-secreta-
rio do Tesouro no governo Bill Clinton
e ex-reitor da Universidade de Har-
vard. Trocas de e-mails, divulgadas
recentemente, apontam conversas com
o financista, mesmo apés a admissdo
de culpa por crimes sexuais. Epstein
ainda teria intermediado uma doacdo
em dinheiro para Elisa New, esposa de
Summers, também professora em Har-
vard. Nesta semana, Summers pediu
renuncia do Conselho de Administra-
cdo da OpenIA, dona do ChatGPT, ap6s
a divulgacdo de arquivos que o asso-
ciam ao empresario. [l
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Dinheiro no mundo

As noticias que se destacaram no noticiario internacional

‘ ‘

Estados Unidos
Vitoria para Zuckeberg

Um juiz federal dos Estados Unidos
rejeitou uma acao antitruste movida pela
Comissao Federal de Comércio (FTC, na sigla
em inglés) contra a Meta, empresa-mae do
Instagram, WhatsApp e Facebook fundada por =
Mark Zuckeberg. A FTC queria forgar uma
reestruturacao da gigante (ou a venda de
algumas plataformas, como o Instagram), mas
0juiz concluiu que a Meta ndo esta em posicao
de abuso de poder dominante porque enfrenta
concorréncia suficiente de seus rivais.

Mineracao impacta a economia

0 Produto Interno Bruto (PIB) do Chile cresceu um pouco menos
do que o esperado no terceiro trimestre do ano, e alcangou 1,6%. A

expectativa era de 1,8%. O desempenho foi afetado por um recuo na P

atividade de mineracao. Durante o trimestre houve um acidente
mortal numa mina de cobre da estatal Codelco, que paralisou suas
operacdes por uma semana a partir de 31 de julho. 0 governo chileno,
contudo, comemorou o avango de 2,9% da economia em doze meses.




Internacional

Reforma no setor energético

0 presidente ucraniano, Volodimir Zelensky, anunciou uma “reforma” das
empresas publicas do setor energético ucraniano, incluindo a operadora nuclear
Energoatom, que esta no centro de um amplo escandalo de corrupgao recente.
0 governo do pais anunciou a descoberta de um sistema criminoso responsavel
pelo desvio de USS 100 milhdes, o que levou a destituigao dos ministros da Justica e
da Energia. Mais empresas plblicas estao envolvidas, como a operadora hidrelétrica
T ucraniana e companhias ligadas a extracao e transporte de gas. Sera realizada
completa auditoria das atividades financeiras das companhias, disse Zelensky.

Sem vassalagem

Em meio aos frequentes andncios de investimentos bilionarios de
gigantes tecnoldgicas norte-americanas na Europa, o presidente francés
Emmanuel Macron provocou o publico presente em uma cipula realizada na
terca, 18, em Berlim. O encontro abordou soberania digital. Diante do
chanceler alemao Friedrich Merz, 0 mandatario francés disse que o
continente nao deve ser "vassalo” dependente de Estados Unidos e China.
“N6s somos os Gnicos que nunca temos preferéncia pelo europeu, e até
mesmo as vezes nos fascinamos pelas solugdes nao europeias”. Para Macron,
a "preferéncia pelo europeu” deve se tornar o “principio orientador” local.

| __4
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Niumeros da semana

RS 369, 4 bi

e 0 volume de recursos que pode ser
injetado na economia brasileira a partir do
pagamento de 132 salarios ao final de 2025. A
estimativa é do Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socioecondmicos
(Dieese). O valor sera pago aos trabalhadores
do mercado formal, inclusive aos empregados
domeésticos; aos beneficiarios da Previdéncia
Social, e aposentados e beneficiarios de
pensao da Unido e dos estados e municipios.

RS 20 bi

é 0 volume de recursos que os Correios buscam
para reestruturar a companhia junto a bancos publicos
e privados, com a garantia do Tesouro Nacional.

Os detalhes do planejamento foram apresentados
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) no dia 12.

US$ 15 bi

serao investidos pela gigante norte-americana de
semicondutores Nvidia e pela Microsoft na startup de
inteligéncia artificial (IA) Anthropic, criadora do chatbot
Claude. 0 anuincio é mais um na onda de investimentos
anunciados para IA, que desperta temores de uma
bolha no mercado financeiro dos Estados Unidos.
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10,08%

¢ a alta acumulada dos precos do
aluguel residencial nos Ultimos doze
meses encerrados em outubro, de
acordo com o indice FipeZap. A variagao
supera significativamente a inflagao
oficial do pais no mesmo periodo,
0 IPCA, que teve alta de 4,68%.

RS 3,8bi

é 0 volume de investimentos anunciado
para a fabrica paranaense da Renault
Geely do Brasil. A joint venture foi formada
apos a venda, pela fabricante francesa,
de participacao de 26% de sua subsidiaria
brasileira para a montadora asiatica. 0
negacio incluiu o uso da fabrica da Renault
pela Geely em Sdo José dos Pinhais (PR).
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Mercado de capitais

Derrocada cripto

Sobrevalorizacao em tecnologia e reducao de apetite
ao risco nos Estados Unidos derrubaram o bitcoin para
menos de USS 90 mil pela primeira vez em sete meses

Entre 10 e 14 de novembro os investidores
retiraram US$ 1,1 bilhdo de ETFs de bitcoin

nesta semana, ao cair abaixo dos
US$ 90 mil pela primeira vez em
sete meses — no mais recente sinal de
que o apetite dos investidores por ativos
de risco estd diminuindo nos merca-
dos financeiros. A criptomoeda perdeu
todos os ganhos deste ano. Ao operar
abaixo dessa linha, o saldo do bitcoin é
negativo no acumulado de 2025. A cota-
¢do ja soma desvalorizacdo de mais de
26% em relacdo a sua méaxima histérica,
de US$ 125 mil, alcancada em outubro.
A baixa acontece na esteira do te-
mor dos mercados acerca de valoriza-
cOes excessivamente altas para com-
panhias do universo tecnologico - e do
arrefecimento em relacdo as promessas
de campanha do presidente dos Esta-
dos Unidos, Donald Trump, ao setor. O
mercado ndo se tornou totalmente cé-

0 bitcoin rompeu barreira de solo
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tico ao injetar recursos nesse universo,
sobretudo se observados os resultados
nos negocios de avancos da inteligén-
cia artificial (IA), mas tem reavaliado
as alocagdes. Um caso recente foi um
dos mais emblemadticos nesse sentido:
o0 desinvestimento do Softbank na Nvi-
dia, gigante de tecnologia que mais ga-
nhou valor de mercado com o boom da
TA. O banco japonés zerou sua posicao
na empresa - que valia US$ 5,8 bilhdes
- e dobrou a aposta na OpenAl, dona do
ChatGPT. As companhias de tecnologia
de um modo geral também tém perdido
espaco em meio a reducdo de apetite ao
risco no mercado norte-americano, que
agora projeta um corte na taxa basica de
juros do pais pelo Federal Reserve (Fed)
somente no ano que vem.

Cerca de USS$ 1,2 trilhdo foi elimina-
do do valor total de mercado de todas as
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criptomoedas nas ultimas seis semanas,
de acordo com o rastreador de mercado
CoinGecko. Armazenadores de cripto-
moedas, como a Strategy, mineradoras
como a Riot Platforms e a Mara Holdin-
gs, e a bolsa Coinbase cairam com o cli-
ma negativo. Praticamente metade do
mercado financeiro espera manutencao
dos juros na reuniao do Fed de dezem-
bro. O retrato relacionado a expectativa
vem se alterando desde o més passado,
quando mais de 90% dos agentes espe-
ravam por um corte de 25 pontos base,
conforme dados da plataforma CME Fe-
dWatch Tool.

Os investidores também continuam
cautelosos com relagdo ao shutdown
(paralisacdo das atividades do governo
federal) dos EUA, dado que um acordo
foi costurado, porém trata-se de uma
negociacdo ainda tempordaria e que nao
garante estabilidade no funcionamento
da maquina publica e do ambiente fis-
cal até o fim do ano de 2025. A pressao
na cotacdo da criptomoeda também au-
menta a medida que investidores insti-
tucionais - que entraram nesse merca-
do de forma mais intensa nos ultimos
trimestres - reduzem sua exposicao.
Mesmo que alguns fundos e gestoras
tenham posicOes pequenas em relacao
as suas carteiras, eventualmente por
hedge, as vendas massivas pressionam
a cotacdo. Relatérios da bolsa norte-
-americana Nasdaq apontam que ape-
nas na semana entre 10 e 14 de novem-
bro os investidores retiraram cerca de
US$ 1,1 bilhdo dos ETFs de bitcoin, por
exemplo. A BlackRock, maior gestora do
mundo, moveu as maiores saidas.

Sozinho, um ETF da casa, 0 IBIT, viu
mais de US$ 500 milhdes sairem em um
unico dia. Além disso o ETF de bitcoin
da Fidelity, o FBTC, também registrou
saques significativos, contribuindo para
o restante do volume negativo. Houve
um boom nas empresas de criptomoe-
das em 2025, com pequenas companhias
que atuam em setores nao relacionados
tornando-se representantes anuncian-
do compra para deter esse perfil de ati-
vo em seus balancos. Empresas listadas
nos Estados Unidos detém, coletiva-
mente, 4% de todo o bitcoin em circula-
cdo e 3,1% do ether. Outra criptomoeda,
a ether também esta sob pressdo ha me-
ses e perdeu quase 40% de seu valor em
relacdo ao pico de agosto. 0l

Difiheiro



>
T
a
<
4
[}
=}
=
o
T
a
%}
<
w
a
o
=
o
e
=
[}
o
=
v}
2
2
z
o
=

Financas

De real em real

Uso do Pix por pessoas fisicas e empresas resulta em economia de RS 117 bilhées
em gastos com servicos financeiros desde 2020, quando lancado o sistema

m cinco anos de operacdes, o Pix,

lancado do Banco Central (BC) em

novembro de 2020, possibilitou eco-
nomia direta de R§ 117 bilhdes para
consumidores e empresas no Brasil. So-
mente entre janeiro e setembro de 2025,
a economia com transferéncias no uni-
verso financeiro soma R$ 38,3 bilhdes
- em todo 0 ano de 2024 a soma foi de
R$ 33 bilhdes. Os niimeros constam em
um levantamento elaborado pelo Movi-
mento Brasil Competitivo (MBC). O es-
tudo indica o resultado a partir de dois
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movimentos complementares: a queda
consistente das transferéncias eletro-
nicas disponiveis (TEDs) e a migracdo
crescente das transacoes de pessoas pa-
ra empresas via Pix, cuja tarifa é signi-
ficativamente menor do que a do débito.

O volume financeiro economizado
com a criacdao do Pix tem evoluido ano
apos ano. Passou de R$ 11,9 bilhdes em
2021 para R$ 18,2 bilhdes em 2022 e pa-
ra R§ 24,6 bilhdes em 2023. O MBC ob-
serva, no entanto, que o resultado atual,
de R$ 38,3 bilhdes, estd proximo do po-
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tencial anual do sistema, de R$ 40,1 bi-
lhdes, originalmente um teto que seria
alcancado apenas em 2030. “O compor-
tamento reforca a magnitude da adocdo
[do Pix], mas também indica um cenério
em que parte dos ganhos provenientes
da simples substituicdo dos meios tra-
dicionais tende a se estabilizar”, disse
o diretor de organizacdo do sistema fi-
nanceiro e resolucdo do Banco Central,
Renato Gomes, Chegar “tdo cedo” a esse
patamar, continua, reforca tanto a forca
do Pix quanto a necessidade de prepa-
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Finangas

Tecnologia e
investigacao
americana

As discussoes para a criagao do
meio de pagamentos langada pelo
Banco Central comegaram
oficialmente em 2016, e 0s
requisitos fundamentais da
ferramenta foram langados em 2018.
Em agosto de 2019, 0 BC comunicou
o desenvolvimento da base de dados
e assumiu a administragao do
sistema de pagamentos
instantaneos, que ganhou 0 nome
Pix em fevereiro de 2020.

Aferramenta veio a mercado, em
carater de teste, em 3 de novembro
de 2020, para um grupo de 1% a 5%
dos clientes de bancos e em
horarios especiais. 0 langamento
oficial, com funcionamento sem
interrupcao (24 horas) e operando
para todos os clientes que criassem
chaves Pix, s6 ocorreu duas
semanas mais tarde, em 16 de
novembro de 2020.

0 sucesso do Pix, que devera
ganhar a versao parcelada,
incomodou as gigantes norte-
americanas de cartdes. Neste ano,
no contexto das medidas tomadas
pelo governo dos Estados Unidos em
julho (a sobretaxa a produtos
exportados), o meio de pagamento
desenvolvido por servidores
publicos brasileiros se tornou alvo
de uma investigacao comercial. Vale
lembrar que o presidente norte-
americano, Donald Trump, optou por
um enfrentamento logo apds um
pronunciamento do presidente Luiz
Indcio Lula da Silva.

Depois de um encontro dos
BRICs realizado no Brasil, Lula disse
que os paises integrantes do grupo
discutiam retomar um projeto que
criava moeda comum entre esses
mercados — excluindo o délar. Sobre
o Pix, e ainda sem desfecho, o
governo Trump iniciou a investigacao
apontando que o meio de
pagamentos poderia prejudicar
empresas financeiras americanas.

Edicao 9

EVELYN HOCKSTEIN
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rar o sistema para um novo ciclo de efi-
ciéncia e modernizacao.

Ainda segundo o MBC, cada opera-
cdo realizada via Pix evita, em média,
cerca de R$ 0,60 em custos infraestru-
turais ao sistema financeiro. A metodo-
logia do levantamento compara quan-
to o pais teria demandado se TEDs e
operacbes de débito permanecessem
predominantes e aplica essa diferenca
ao volume real de transagdes via Pix.
Os cdlculos utilizam dados do BC e sdo
baseados nas séries acumuladas em 12
meses, para evitar distor¢cdes sazonais.
0 economista Rodolpho Tobler, da MBC,
foi o responsavel pelo levantamento.

Ao completar os cinco anos no do-
mingo, 16 de outubro, vieram a tona
também os dados de movimentacdo do
meio de pagamentos digital. No ano
passado foram R$ 26,4 trilhdes, o que

Trump abriu
investigacdo por
“prdtica desleal”

equivale a quase duas vezes o produto
interno bruto (PIB). Até outubro deste
ano, de acordo com o BC, a movimenta-
cdo total via Pix alcancou R$ 28 trilhdes.
Gomes, do BC, disse ainda que a plata-
forma incluiu mais pessoas no sistema
bancario. Houve um aumento da fatia
de clientes e do consumo destes, o que
trouxe muita concorréncia entre Pix e
outros modos de pagamento, resultando
em reducdo de tarifas cobradas. O Pix
foi criado para facilitar transacdes ins-
tantaneas entre as pessoas fisicas.

Com o tempo, novas funcionalida-
des foram adicionadas, como o Pix co-
branca, que faz o papel do boleto, e o
Pix automatico, que equivale ao débito
automatico. Dados recentes mostram
que 170 milhdes de pessoas e cerca de
20 milhoes de empresas usam a via de
pagamentos do BC. [l




IMAGEM GERADA POR 1A

Empresas

Os gigantes
reparam as armas

Com a proximidade do verao, as grandes cervejarias se preparam para a
temporada decisiva de vendas em um mercado imenso, mas que quase nao
cresce — e a Unica forma de expansao é roubar clientes dos concorrentes

Erica Polo
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Empresas

1

s portas do verdo, as grandes cer-
vejarias preparam-se para mais
uma temporada de concorréncia
acirrada. Faca chuva ou faca sol, o bra-
sileiro aproveita a estagdo mais quente
do ano para celebrar aquela cervejinha
gelada, simbolo de prazer integrado as
experiéncias sociais. A diversidade das
preferéncias, contudo, despontou em
anos recentes, com um vasto leque de
variedades disponiveis no mercado bra-
sileiro. Uma das tendéncias é a busca
do consumidor por produtos de maior
qualidade, agrupados sob a denomina-
cdo premium. A outra é o apelo da vida
saudavel e da boa forma que alavancou
0 segmento das controversas cervejas
sem alcool. A parte das peculiaridades
mercadoldgicas, o momento é de desafio
a médio e longo prazos para as gigantes

que lideram o mercado.
A Ambev, divisdo brasileira da bel-
go-americana AB Inbev, lidera o mer-
cado brasileiro, com 63% em volume, e
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um forte trunfo da capilaridade logisti-
ca e portfolio de produtos diversificado,
seguida pela holandesa Heineken, que
detém 21,3%. Apesar da distancia apa-
rentemente confortavel da brasileira, os
holandeses estdo mostrando os dentes
e mostram uma forte disposicdo para a
briga - eles acabam de inaugurar uma
de suas maiores fabricas do mundo em
Minas Gerais. A unidade, localizada no
sul do estado, tem seu foco justamente
na estratégia de ampliar a distribuicdo
e a fabricacdo de marcas de maior valor
agregado. Em terceiro lugar, mas dis-
tante dos lideres, com 11% do volume no
pais, estd o grupo brasileiro Petrdpolis,
dono de Itaipava e Crystal.

Enorme, com 15 bilhdes de litros
anuais e geracdo de receita de R$ 340
bilhoes de reais na ponta do varejo -
restaurantes, bares, supermercados —, 0
mercado esta totalmente consolidado e
tem crescido pouco, com apenas 1% de
expansdo em volume no ano passado.
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PEXELS

A estratégia da Heineken ao in-
vestir em sua nova unidade é ndo s6
ganhar musculatura para enfrentar a
lider do mercado ao aumentar a produ-
cdo de seu mix premium, mas, também,
consolidar-se num eixo de localizacdo
onde estd o maior consumo de cerveja
no Brasil, reorganizando com isso sua
malha de distribuicdo. “Num mercado
de volume parado, a unica forma de
crescer de verdade é elevar o perfil do
mix de produtos e roubar 'share’ da con-
corréncia. Assim, ter capacidade extra
nos segmentos premium e puro malte
vira municdo importante para disputar
esse espaco”, explica George Sales, pro-
fessor na Fipecafi. Neste momento do
ano, as vésperas do verdo e das festas
natalinas, com seus picos de vendas,
é justamente quando as empresas se
valem ao maximo de seus produtos ja
testados em menor escala ao longo do
ano, do redesenho em distribuicdo e do
lancamento de campanhas sazonais (ou
embalagens especiais). Para a tempora-
da 2025/2026 especificamente, especia-
listas ndo observam nenhuma “grande
ruptura” estratégica. O ponto de aten-
¢do é o reflexo em médio e longo prazos
da paulatina transformacdo de compor-
tamento do brasileiro. “Vemos, para es-
te verdo, a prevaléncia de duas frentes:
fortalecimento dos produtos premium e
expansdo das opg¢des zero dlcool, que
devem ganhar ainda mais espaco nos
proximos meses”, diz Lucas Pinto, con-
sultor de pesquisa sénior na Euromoni-
tor Internacional.

As mudancas no hébito do consumi-
dor sdo impulsionadas por uma série de
fatores. O segmento premium segue co-
mo uma prioridade absoluta para as em-
presas lideres do setor. No ano passado,
cresceu 4% em volume, e segue em ex-
pansdo porque o consumidor brasileiro
estd mais exigente e, portanto, busca
experiéncias de maior qualidade, mes-
mo reduzindo a frequéncia de consumo
- seja por atencdo a saude ou economia
para o bolso. Uma pesquisa de fevereiro
deste ano da Voice of the Consumer: He-
alth and Nutrition Survey 2025, feita pe-
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la Euromonitor, mostrou que, em 2025,
53% dos entrevistados globalmente e
56% dos brasileiros dizem estar tentan-
do diminuir ou parar de beber. A “pre-
miumizacdo” da cerveja, nesse sentido,
é vista como uma forma de justificar o
investimento em um produto “sofistica-
do” num cendrio de maior seletividade
para as escolhas, e num mercado ultra
disputado por fabricantes. Vale pontu-
ar: premium é sobre posicionamento e
preco, diz Sales, mesmo que muitas das
cervejas neste segmento ndo necessa-
riamente sejam puro malte - que con-
sidera a receita, ou seja, € o tipo de cer-
veja em que ndo sdo adicionados outros
cereais, como milho e arroz, produtos
que sdo utilizados em quantidade limi-
tada e chancelada pela legislacdo brasi-
leira, como meio de baratear o custo de
producdo da cerveja. A definicdo sobre o
que é cerveja premium (e a lideranca no
segmento) ja gerou divergéncias entre
as duas gigantes do mercado.

Na esteira da alta do custo de vida,
que impacta produtos, ha o movimento
de moderacdo do consumo de alcodlicos
gerado pela busca de bem-estar. A par-
ticipacdo em eventos sociais sem neces-
sariamente incluir o consumo de éalcool
é uma tendéncia crescente sobretudo na
geracdo Z. Quem nunca leu sobre as fes-
tas agora regadas a café? E um grupo so-
cial que busca prazer em outras opgoes,
como as sem alcool ou com baixo teor al-
codlico, bebidas prontas para beber, as
funcionais (cervejas enriquecidas com
vitamina D, por exemplo) e versoes sem
gltten. Dados da empresa de pesqui-
sa MindMiners evidenciam que cerca
de 45% dos nascidos entre 1997 e 2012
consomem bebida alcodlica, um volume
até vinte pontos percentuais menor que
0 observado em geracdes anteriores. O
combo do bem-estar inclui o desejo de
sentir-se mais saudavel: melhorar o so-
no, evitar riscos a saude a longo prazo e,
também, economizar.

Traduzindo a fotografia em nime-
ros de avanco de mercado, 0 segmento
das alternativas com zero alcool avan-
cou quase seis vezes entre 2019 e 2024,
para 702 milhdes de litros comercia-
lizados no ano passado no Brasil. S6
entre 2023 e 2024, a alta foi de 18%.
Mesmo que o volume vendido seja bem
menor que o observado no mercado
total de cervejas, os dados evidenciam
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uma tendéncia ndo s6 brasileira, ja que
o consumo local desse tipo de produto
ficou atras apenas da Alemanha. Para
2025, a projecdo de vendas chega a 786
milhdes de litros no mercado brasilei-
ro, de acordo com um levantamento da
Euromonitor entregue a IstoE Dinheiro.
A categoria deve crescer 9% ao ano até
2029, diz o pesquisador da Euromonitor,
com potencial para superar 1 bilhdo de
litros anuais de consumo.

A mudanca de comportamento po-
de afetar os resultados das companhias
em médio e longo prazos, especialmen-
te se a tendéncia de moderagdo se con-
solidar. “Por isso, as lideres do setor ja
estdo se adaptando”’, disse Lucas Pinto,
da Euromonitor. “Essas acbes mostram
que as empresas ndo veem a tendéncia
como ameaca, mas como oportunidade
de conquistar novos publicos e fideli-
zar consumidores em diferentes ocasi-
oes de consumo”, continua. As apostas
das gigantes em produtos premium e
sem alcool, os dois principais campos
de batalha, ndo se excluem. Vale acres-
centar que, enquanto as vendas nesses
segmentos cresceram no ano passado,
nas categorias mid (intermediaria) e
economy (econdmica), de precos mais
baixos, recuaram entre 0,5% e 0,7%.

Neste ano, a Ambev (uma gigante
que passou como uma motonivelado-
ra sobre concorrentes internacionais
fortes como a mexicana FEMSA e a
japonesa Kirin ao longo das duas ulti-
mas décadas) retomou a lideranca no
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Sales, da Fipecafi:
forma de crescer num
mercado 'parado’

é roubar 'share’

segmento premium depois de dez anos,
com crescimento de 15% no terceiro
trimestre (e quase 50% de participa-
cdo do segmento), puxado por marcas
como Corona, Stella Artois, Original e
Spaten, comenta Sales, da Fipecafi. Ja a
Heineken disputa com um portfélio que
retine além da marca que leva o préprio
nome, Amstel, Eisenbahn e Sol entre os
destaques. “A Heineken foi a puro malte
mais vendida em 2024", ressalta Sales.
A lideranca no mercado de cervejas
é sustentada pela subsididria da AB In-
bev por uma costura entre capilarida-
de e diversidade de marcas. A rede de
distribuicdo da empresa é praticamente
imbativel. Ndo a toa, a Heineken deu um
novo passo, em outubro, em uma dispu-
ta entre as duas companhias no ambito
do Conselho Administrativo de Defesa
Economica (Cade) devido a contratos
de exclusividade que a Ambev tem com
bares e restaurantes. A Heineken ale-
ga que isso prejudica a concorréncia, e
o Cade chegou a determinar restricées
e estabeleceu acordo com a Ambev em
2023, mas a Heineken entrou com uma
nova representacdo. O argumento para
isso agora é que a concorrente ainda
monopoliza pontos de vendas. Além do
retrato, a Ambev investe muito em ca-
nais digitais. Detentora da plataforma
Z¢é Delivery, ampliou ainda mais o al-
cance aliando conveniéncia.
“Capilaridade é um dos maiores
trunfos da Ambev, resultado de uma
rede de distribuicdo extremamente
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eficiente e presente em praticamente
todo o territério nacional. Esse alcance
logistico é muito dificil de ser replica-
do, especialmente em um pais com as
dimensdes e desafios do Brasil”, diz Sa-
les, da Fipecafi. “Mas a lideranca ndo se
sustenta apenas na distribuicdo. O por-
tfélio é extremamente amplo”.

Desse modo, enquanto a disputa es-
tratégica por distribuicdo segue, sobra o
investimento em produtos. Na Ambev,
que obteve receita liquida de R$ 21 bi-
lhdes no terceiro trimestre do ano, mar-
cas como Skol, Brahma e Antarctica do-
minam o segmento mainstream, ou de
maior publico, enquanto Original, Stella
Artois e Corona fortalecem a presenca
no premium. Essa diversidade possibi-
lita a gigante responder rapidamente as
mudancas do mercado e as oscilacdes
econdmicas, mantendo relevancia tanto
em volume quanto em valor.

No ramo das sem dlcool, as apostas
da gigante estdo focadas em pelo menos
trés marcas: Corona, Brahma e Budwei-
ser. A maior companhia do mercado
afirmou a Dinheiro que a categoria de
cerveja sem alcool cresceu 20% em ven-
das no terceiro trimestre de 2025. “Os
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resultados refletem os esforcos e inves-
timentos nos ultimos anos para tornar a
producdo mais tecnoldgica e inovadora.
Hoje, a cerveja zero alcool, por exemplo,
se aproxima muito mais da versdo regu-
lar do que hé 10 anos. Nosso portfélio
e novas ocasides de consumo mostram
que a cerveja é a bebida mais versatil
para moderar sem abrir mao do sabor e
da diversdo”, disse Gustavo Castro, di-
retor de estratégia e insights da Ambev.

Apesar de ndo revelar seus nume-
ros de producdo e de vendas no Brasil,
a Heineken afirma que lidera o merca-
do de cerveja zero alcool no pais. Lan-
cada em 2020, a Heineken 0.0 é a que
tem maior penetracdo nos lares e a mais
vendida em bares, de acordo com estudo
da Nielsen IQ. “O processo de producdo
é 0 mesmo da versdo tradicional, com o
alcool sendo retirado na ultima etapa.
Por isso o sabor é semelhante ao da re-
gular”, conta Bruna Rosato, gerente de
marketing de Heineken 0.0 no Brasil. O
grupo holandés também aposta na Sol
sem alcool. Para o avanco, a nova fa-
brica na cidade de Passos (MG) é cru-
cial. Fruto de um investimento de R$
2,5 bilhdes, produzird inicialmente 500

Nova unidade

da Heineken em
Passos (MG) foca
em produzir as
marcas premium
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milhoes de litros a cada ano. A unidade,
com potencial para tornar-se a maior fa-
brica da marca no Brasil, recebeu o pon-
tapé neste més ja com a expectativa de
expansdo. Em alguns anos podera pro-
duzir 1,5 bilhdo de litros, e entdo inte-
grar o rol das cinco maiores fabricas nos
paises onde a marca atua. A unidade fo-
ca em marcas como Heineken e Amstel,
0 coracao do portfélio premium.

Além do investimento para impul-
sionar um dos segmentos estrela em
vendas, a localizacdo é estratégica para
a briga no campo da distribuicdo. Ao
sul de Minas, fica “colada” ao principal
eixo de consumo - Sdo Paulo, Rio, Be-
lo Horizonte - 0 que reduz gastos com
frete. Além disso, cai o risco de ruptura
de entregas em bares e supermercados.
“Ao deslocar parte da producdo de Ara-
raquara (SP) e Ponta Grossa (PR) para
Passos, a Heineken consegue reorgani-
zar a malha e ficar mais 4gil em outras
regides”, finaliza o especialista da Fipe-
cafi. Com as armas desembainhadas e a
temperatura aumentando, o cendrio pa-
ra a batalha do verdo ja estda montado. 0l

Com reportagem de Bruno
Pavan e Eduardo Vargas
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Fechado e liquidado

Banco Central decreta o
encerramento de atividades
do Master em meio a
operacao Compliance Zero,
que investiga crimes contra o
Sistema Financeiro Nacional

semana a liquidacdo extrajudicial

do Banco Master. A informacao
veio a publico na terca-feira, 18, mesmo
dia em que o principal acionista do ban-
co, Daniel Vorcaro, foi preso pela Policia
Federal (PF) quando tentava embarcar
para o exterior. No mesmo dia, 0 pre-
sidente do banco estatal de Brasilia, o
BRB, Paulo Henrique Costa, foi afastado
do cargo por 60 dias por decisdo judicial
no ambito de operacdo da PF, de acor-
do com uma nota divulgada pelo banco.
Augusto Lima, ex-sdcio de Vorcaro no
Master, também foi preso.

As movimentacdes aconteceram no
mesmo dia em que a PF deflagrou a
operacdo Compliance Zero para investi-
gar crimes contra o Sistema Financeiro
Nacional (SFN). Os agentes cumpriram
quatro mandados de prisdo preventiva,
dois de prisdo tempordria e houve ainda
25 de busca e apreensdo em Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia e
no Distrito Federal. A PF ndo identifi-
cou os alvos da operacdo, com foco em
combater a emissdo de titulos de crédito
falsos por instituicées financeiras que
integram o SFN. No ambito da operacdo
foram bloqueados inicialmente R$ 12
bilhdes e apreendidos R$ 1,6 milhdo em
espécie, além de carros de luxo, obras
de arte e relogios.

A investigacdo da PF e do Ministério
Publico Federal (MPF) sobre a gestdo
do banco Master detectou indicios de
que a instituicdo comandada por Vorca-
ro vendeu R$ 12,2 bilhdes em carteiras
de crédito inexistentes ao BRB, o banco
publico do Distrito Federal, e entregou
documentos falsos ao BC para tentar
justificar o negdcio. A PF informou que

0 Banco Central (BC) decretou nesta
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Sede do banco Master, na regido da Faria Lima em Sdo Paulo, foi alvo de
busca e apreensdo; liquidacdo ndao traz risco sistémico, informou o BC

as investigacOes tiveram inicio em 2024,
apds um pedido do MPF para apurar a
possivel fabricacdo de carteiras de cré-
dito insubsistentes por uma instituicdo
financeira. O banco Master ndo havia
se manifestado até o fechamento des-
te texto. A liquidacdo extrajudicial de
uma institui¢do financeira se da quan-
do o BC vé o caso como irrecuperavel.
Com a acdo, o funcionamento do banco
é interrompido e a diretoria é afastada.
Com a liquidagdo extrajudicial decre-
tada, as operacdes ficam suspensas até
que seja nomeado o liquidante para ava-
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liar os créditos dos credores e vender
o0s ativos da instituicdo financeira. Foi
escolhido um ex-servidor do BC, Edu-
ardo Bianchini, experiente nesse tipo
de atividade. Ele ja participou de oito
casos entre intervencoes e liquidacdes
extrajudiciais. A tarefa de Bianchini
é assumir a gestdo e elaborar uma lis-
ta detalhada dos detentores de dividas
do banco. Assim que esse processo for
concluido, o Fundo Garantidor de Cré-
ditos (FGC) reembolsard os investidores
até o limite segurado de R$ 250 mil por
investidor. A decisdo foi tomada poucas
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Master vendeu R$ 12 bi em carteiras de crédito inexistentes ao Banco de
Brasilia, que teve seu presidente afastado

horas depois que um consorcio lidera-
do pelo grupo de investimento Fictor,
com investidores ndo identificados dos
Emirados Arabes Unidos, anunciou que
havia concordado em comprar o banco.
Ao chegar ao ministério da Fazenda na
manha de terca, o titular da pasta, Fer-
nando Haddad, disse ter certeza que o
processo sobre o Master no BC é robusto
e por isso a autarquia decidiu pela liqui-
dacdo extrajudicial do banco.

0 Master teve um rdpido crescimen-
to nos ultimos anos ao apostar em uma
estratégia agressiva de financiamento
baseada em dividas de alto rendimen-
to, vendidas por meio de plataformas
de investimentos. Esses titulos foram
comercializados como sendo cobertos
pelo FGC. Enfrentando pressdes de li-
quidez, o banco precisava de capital
novo para cumprir os vencimentos fu-
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turos desses instrumentos. Vorcaro, o
principal acionista do Master, buscava
solucdo para o banco desde o comeco
deste ano. As dividas alcangam R$ 16
bilhdes, a vencer em 2025.

Ao longo do ano ele fez pelo menos
duas tentativas de venda do negocio.
Primeiro tentou negociar com o BRB, e
a operacao foi negada pelo BC. Nesta se-
mana, houve nova tentativa de venda do
banco desta vez para o grupo Fictor. As
dificuldades de levantar recursos para
fazer frente aos compromissos de paga-
mento de Certificados de Depoésito Ban-
cario (CDBs) levou o Master a procurar
financiamento nos fundos de pensdo de
Estados e municipios. Entidades de pre-
vidéncia publica investiram quase R$ 2
bilhdes em titulos do banco, aplicacdes
alvo de questionamentos em tribunais
de contas por todo o pais. il
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Daniel Vorcaro, principal
acionista do Master, tentou
vender o banco ao longo do ano

Master, Bamerindus,
Santos, Cruzeiro do
Sul e outros bancos

Comadecisao do BC de liquidar
0 Master, 0 banco se junta a nomes
que tiveram destino semelhante no
passado, como 0 Bamerindus, Banco
Santos, Cruzeiro do Sul e BVA. Os
processos se arrastaram por anos.
No caso do Bamerindus, a
intervengao do BC no banco foi
decretada em 1997 (0 banco tinha
RS 4,2 bilhdes em patrimdnio
negativo). A liquidacao extrajudicial
teve inicio no ano seguinte e foi
encerrada em 2014. A parte boa do
banco foi vendida na época para o
HSBC. Em 2013, 0 BTG comprou
parte do espdlio do Bamerindus. Ja o
Cruzeiro do Sul teve a liquidagao
extrajudicial anunciada em setembro
de 2012 devido a um rombo de RS 1,3
bilhdo. O processo foi encerrado pelo
proprio BC em setembro de 2015,
quando a instituicao teve sua
faléncia oficialmente decretada pela
Justica. Ja no Banco Santos, do
empresario Edemar Cid Ferreira, a
intervengao ocorreu em novembro
de 2004, e foi transformada em
liquidagao extrajudicial em margo do
ano seguinte.
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Rodrigo Oliveira,
chef do Mocoté, e
ex-BBBs Isabelle
Nogueira e Gil do
Vigor representam

a marca

Imagem repaginada

Consul alcanca 75 anos e passa por reposicionamento de marca com
foco em fortalecer sua origem brasileira para ganhar mercado

marca Consul, fabricante de ele-

trodomeésticos da multinacional
norte-americana Whirpool, estd pas-
sando por um reposicionamento. Fun-
dada no Brasil, 0 novo momento explora
justamente a sua origem - e destaca ele-
mentos da cultura brasileira e habitos
do pais, a base da nova campanha. As
diretrizes para a campanha que vai ex-
plorar o mote “Casa comeca com Consul,
Consul Casa com Brasil” sairam de uma
pesquisa encomendada a consultoria
Consumoteca.

C om 75 anos alcancados em 2025, a
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Ana Carolina Nunes

0 trabalho indicou que 84% dos bra-
sileiros veem a diversidade cultural
como o principal traco de identidade
nacional, e que 68% valorizam marcas
que simplificam o dia a dia. “A casa é o
centro da vida dos brasileiros. E a Con-
sul tem como propdsito levar aos con-
sumidores produtos que tenham preco
justo e facilitem o dia a dia. Cada de-
talhe dos produtos criados é pensado
para atender as necessidades reais dos
brasileiros”, diz Bertha Fernandes, he-
ad de marcas e comunicacdao da Whirl-
pool Brasil. Ela destaca inovacgdes como
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a de uma lavadora de roupas ter o ‘ciclo
rede’ especifico para o acessério muito
utilizado no Nordeste do pais, um mer-
cado importante para a marca. Entre
outras particularidades para atender o
brasileiro estd a cervejeira, um eletro-
doméstico criado no Brasil com inspira-
cdo no hébito local de consumir a cer-
vejinha gelada.

A companhia convidou trés perso-
nalidades midiaticas para representar
os pilares a serem explorados. Um de-
les é 0 economista e ex-participante do
Big Brother Brasil (BBB) Gil do Vigor,

Dinheiro
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Polémica e prémio
devolvido

Quem se lembra da polémica
publicitaria envolvendo a Consul e sua
agéncia, a DM9, em julho deste ano, se
perguntara se o atual trabalho de marca
tem relagao com o ocorrido. Os
executivos da companhia entrevistados
pela IstoE Dinheiro disseram que nao ha
relagao. A campanha é um novo
momento da marca, e o problema de
meados do ano é “pagina virada”. Vale
rememorar o fato. A peca publicitaria
feita para a marca pela DM9 em meados
do ano, batizada “"Economia Eficiente de
Energia”, incentivava consumidores a
trocarem eletrodomésticos velhos por
novos (estes com maior eficiéncia
energética) usando a economia na conta
de luz para custear parte da compra. 0
trabalho chegou a receber o prémio
Cannes Lions 2025. Contudo, o video
manipulava imagens por meio de
inteligéncia artificial (IA) e simulava
eventos e dados nao existentes. Com a
descoberta (e por contrariar regras da
premiagao), nove dias depois da entrega
do prémio, o Cannes Lions pediu o prémio
de volta. Isso gerou um rompimento
contratual entre a marca e sua agéncia —
além do debate em torno dos limites de
uso de IA nos trabalhos publicitarios.
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que sera a referéncia para a mensagem
de eficiéncia energética dos produtos.
Além dele, Isabelle Nogueira, outra ex-
-BBB e icone da Festa de Parintins, um
dos principais movimentos culturais da
Amazbnia, e o chef Rodrigo Oliveira, do
tradicional restaurante Mocotd, na capi-
tal paulista, integram o trio.

Mais um ponto que a marca quer
explorar é o uso de inox nos eletrodo-
mésticos. Nao exatamente pelo perfil
técnico ou inovador, mas porque uma
parcela dos consumidores enxerga na
propriedade de fogdes e geladeiras de
inox uma espécie de ‘ascensdo’. Além
disso cairam no gosto das pessoas como
itens decorativos. “Sabemos que a casa
das pessoas nunca € s6 uma casa. Ela
€ o0 recorte mais intimo do seu mundo.
Nos reconhecemos isso. £ o refrigerador
da cor inox que chega depois de muito
esforco, a cervejeira que virou sonho re-
alizado, o forno de embutir que ajuda a
celebrar. Estamos presentes nas peque-
nas e grandes conquistas, do churrasco
de domingo ao primeiro apartamento,
completa a executiva.

A campanha da Consul tera trés fil-
mes, 0 Chd Revelacdo, Boca Preferida
e Ciclo Mae, desenvolvidos pela agén-
cia GUT. Gustavo Ambar, diretor-geral
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da Whirlpool no Brasil, rememora que
0 ultimo reposicionamento da marca
Consul aconteceu em 2015, enquanto
0 da Brastemp, marca também sob o
guarda-chuva da Whirpool, foi um tra-
balho feito hd dois anos. A ideia agora,
diz Ambar, é a de explorar “o grande va-
lor da marca” e sua longa trajetéria “de
décadas de Brasil”. “Somos pioneiros
em produtos no pais. Agora é dar um
passo a mais na brasilidade”, afirma. A
nova campanha vem acompanhada do
lancamento de um novo refrigerador,
0 CM40, que além de mirar na popula-
rizacdo do inox, pretende ser o mode-
lo de entrada para categoria frost free
(tecnologia que evita acimulo de gelo
e ndo é necessario processo manual de
descongelamento periddico).

“O modelo foi desenvolvido pensan-
do nas pessoas que estdo chegando ao
primeiro frost free. Vai ser um modelo
acessivel, com o objetivo de dar aces-
so a ele”, diz Bertha. A categoria ainda
tem penetracdo baixa em muitas re-
gides do pais. A Consul, vale lembrar, é
posicionada pela companhia como uma
marca “de massa’, enquanto a Bras-
temp, também da Whirpool, é destina-
da a faixa da populacdo com renda um
pouco mais alta. [
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Vitimas levaram o caso a corte britanica por desacreditarem em “reparacdo completa e justa”no Brasil

Um passo da
Justica inglesa

Tribunal de Londres define que a mineradora anglo-australiana BHP, sécia da Vale,
é responsavel pelo rompimento de barragem em Mariana (MG) em 2015

cidiu que a mineradora BHP pode

ser responsabilizada pelo rompi-
mento da barragem de Funddo, em Ma-
riana (MG), ocorrido em 2015. A decisdo
abre caminho para o julgamento que
definird bilhdes de délares em indeniza-
¢Oes. Centenas de milhares de pessoas,
dezenas de municipios e cerca de 2 mil
empresas processaram a empresa pelo
colapso da barragem, que era de pro-
priedade e operada pela joint venture
Samarco, formada por BHP e Vale. O
processo é visto como a ultima esperan-
ca de pessoas prejudicadas pela tragédia

0 Tribunal Superior de Londres de-
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que acumulam criticas contra as repara-
cOes acordadas nos tribunais brasileiros.

O valor a ser pago em indenizacoes
ainda sera decidido numa nova etapa
do julgamento, previsto para comecar
em outubro de 2026. A BHP disse que
recorreria da decisdo e continuaria a
enfrentar o processo. O pior desastre
ambiental do Brasil desencadeou uma
onda de lama téxica que matou 19 pes-
soas, deixou milhares de desabrigados,
inundou florestas e poluiu toda a exten-
sdo do rio Doce. A juiza Finola O'Farrell
disse em um resumo de sua decisdo
que a BHP ndo deveria ter continuado
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a aumentar a altura da barragem antes
do colapso, o que foi “uma causa direta
e imediata” para o rompimento, “dando
origem a responsabilidade baseada em
culpa por parte da BHP”.

0 processo movido na Justica inglesa
desde 2018 representa 620 mil atingidos
entre individuos, empresas, comunida-
des indigenas e quilombolas, munici-
pios e autarquias. Em nota, a advogada
Caroline Narvaez Leite, socia do escri-
torio Pogust Goodhead, que representa
as vitimas na Justica britanica, afirma
que a acdo foi movida porque milhares
de pessoas deixaram de acreditar que as
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ESG

Um desastre
historico

Atragédia de Mariana, em
Minas Gerais, é considerada o pior
desastre ambiental da historia
recente do Brasil. O evento
ocorreu em 5 de novembro
de 2015 devido ao rompimento
da Barragem de Fundao, que
armazenava rejeitos de mineragao
de ferro da empresa Samarco
Mineracao, uma joint venture
controlada pelas gigantes de
mineracao Vale (brasileira) e BHP
(anglo-australiana). O colapso
da estrutura liberou mais de
40 milhdes de metros clbicos
de lama toxica, que devastou
comunidades e causou mortes
e socioecondmicos e ambientais.
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mineradoras responsaveis pela tragédia
“forneceriam reparacdo completa e jus-
ta no Brasil”.

Parte dos envolvidos na acdo inglesa
sequer recebeu qualquer valor de inde-
nizacdo, ja que a assinatura de um acor-
do com a Justica brasileira exigiria ab-
dicar de processos juridicos paralelos.
A advogada diz que o acordo no Brasil
criou programas de reparacdo com Cri-
térios de elegibilidade que deixaram de
fora a maior parte dos atingidos. Isso foi
reconhecido pela propria BHP, conti-
nua, em seu balanco a acionistas de de-
zembro de 2024, no qual a mineradora
reporta que apenas 40% dos atingidos
que fazem parte da acdo inglesa esta-
riam contemplados na repactuacao.

Advogados dos autores da acdo em
Londres avaliaram anteriormente em
até 36 bilhdes de libras (US$ 48 bilhodes)
o valor da causa. A BHP contestou a res-
ponsabilidade e afirmou que o proces-
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so em Londres duplica acoes judiciais e
programas de reparacao e Compensacgao
no Brasil.

No final de outubro, o Brasil assi-
nou um acordo de compensacdo de R$
170 bilhdes (US$ 31 bilhdes) com BHP,
Vale e Samarco. A BHP afirma que ja
foram gastos quase US$ 12 bilhdes em
reparacgoes, indenizacoes e pagamentos
a autoridades publicas desde 2015. Apés
a decisdo desta sexta-feira no tribunal
inglés, a BHP disse que os acordos no
Brasil devem reduzir o tamanho da acdo
em Londres pela metade. O presidente
da BHP Minerals Americas, Brandon
Craig, afirmou em comunicado que 240
mil autores da acdo em Londres “ja re-
ceberam indenizacdo no Brasil”. A Va-
le estimou uma provisdo adicional de
aproximadamente US$ 500 milhdes
(cerca de R$ 2,6 bilhdes) em suas de-
monstracdes financeiras de 2025 para
obrigacdes decorrentes da tragédia. [
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Rural

“Despacito”

Pouco a pouco, os Estados Unidos anunciam
a retirada de tarifas de paises latinos. O Brasil
viu recuo dos 10% anunciados em abril, mas os
40% ficaram para uma lista de produtos

perada reducdo de tarifas em mea-

dos deste més, com efeito sentido
sobretudo pelo universo do agronegd-
cio. A lista reduziu tarifas de importa-
cdo de 200 produtos brasileiros, mas nao
agradou ainda a todos os exportadores.
E que a definicdo do governo de Donald
Trump envolve as chamadas tarifas de
reciprocidade (os 10% anunciados em
abril) e ndo ainda a tarifa estabelecida
em agosto, que é maior, de 40%, até o
fechamento desta edicdo. Para exem-
plificar mais pontualmente, a iniciativa
norte-americana favoreceu o setor de

0 s Estados Unidos anunciaram a es-

suco de laranja, ja que a tarifa voltou a
zero, mas os produtores de café ainda
desembolsam 40%. O mercado norte-
-americano é um dos maiores compra-
dores de graos verdes do Brasil.

“Tal situacdo, de manutencdo de ele-
vada posicdo tarifaria imposta ao Brasil,
amplia as distor¢des no comércio e ten-
de a intensificar, no curto prazo, a que-
da nas exportacées de cafés especiais
aos Estados Unidos’, comentaram ex-
portadores da Associacdo Brasileira de
Cafés Especiais (BSCA) em nota. Entre
agosto e outubro, ou seja, o periodo de
trés meses de vigéncia do ‘tarifaco’, os

embarques de cafés especiais do Brasil
para os Estados Unidos (o principal des-
tino para os cafés especiais) totalizaram
190 mil sacas, queda de 55% em compa-
racdo a igual perfodo de 2024. Os produ-
tores dizem aguardar pelas negociacoes
em esfera governamental entre os dois
paises, com esperanca de correcdo de
“distorcdes” tarifarias.

A “quimica” entre Luiz Inédcio Lula
da Silva e Donald Trump - termo usado
pelo préprio presidente norte-america-
no ap6s um breve encontro com o brasi-
leiro num evento da ONU em Nova York
-, rendeu o inicio de encontros entre
negociadores brasileiros e americanos,
ainda em curso, além de uma reunido
entre os mandatarios na Asia, mas ain-
da sem resolucdo total da questao tarifa-
ria comercial. A escalada além dos 10%
estabelecidos em abril pelos Estados
Unidos (ou seja, os 40%) foram aplicados
a uma lista de produtos do Brasil em ju-
lho, e é vélida desde agosto. Poucas ho-
ras antes do anuncio que retirou os 10%
de produtos brasileiros, 0s americanos
celebraram acordos comerciais com Ar-
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gentina, Guatemala, Equador e El Sal-
vador, medida que permitird reduzir o
custo, ao mercado norte-americano, de
produtos como banana e café.

Os quatro paises latinos concorda-
ram em abrir seus mercados a produtos
americanos em troca de uma reducdo
das tarifas sobre suas exportacdes para
os Estados Unidos, entre elas as agri-
colas, informou a Casa Branca. Esta é a
série mais recente de acordos fechados
desde que Trump lancou sua guerra ta-
rifaria, em abril. Em consequéncia, o0s
precos de produtos como banana e café
no mercado americano podem diminuir,
em meio a insatisfacdo dos consumido-
res com o aumento do custo de vida no
segundo mandato de Trump. O alto es-
caldo do governo dos Estados Unidos
acredita que os acordos vao ajudar a
alcancar um comércio equilibrado, reci-
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procidade e reduzir os déficits de longa
data. As tarifas gerais de 10% impostas
aos produtos procedentes de Guatema-
la, El Salvador e Argentina, e de 15% aos
do Equador “permanecerdo inaltera-
das”, mas “haverd uma reducdo” em um
nimero de mercadorias, informou o go-
verno norte-americano. Trump impos
nos ultimos meses tarifas adicionais de
10% ou 15% a paises da América Latina.

A Guatemala fornece 41% das bana-
nas importadas pelos Estados Unidos,
e 0 Equador, 19%. A Argentina, por sua
vez, comprometeu-se a abrir seu mer-
cado ao gado e a aves americanas, e a
simplificar a entrada da carne bovina.
Logo apos o anuncio, o ministro das
Relactes Exteriores da Argentina, Pa-
blo Quirno, publicou no X que o acordo
“cria as condi¢Oes para um aumento dos
investimentos dos Estados Unidos na
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Argentina e inclui uma reducéo de tari-
fas para industrias-chave, aumentando
0 comércio bilateral”.

Alguns dos acordos anunciados para
esses paises também garantem o acesso
dos Estados Unidos a minerais estratégi-
cos, um dos focos dos norte-americanos
para reduzir a dependéncia da China
no segmento. Os quatro paises se com-
prometeram, ainda, a ndo impor tarifas
sobre os servicos digitais americanos. O
pacto “fortalece e amplia nossa relacao
economica de longa data”, expressaram
em comunicado conjunto El Salvador e
Washington. O presidente da Guatema-
la, Bernardo Arévalo, também celebrou:
“Depois de meses de trabalho intenso e
didlogo franco com o governo dos Esta-
dos Unidos, n6s nos tornamos um dos
primeiros paises a fechar um acordo pa-
ra reduzir e eliminar tarifas”. i
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A primeira projecdo do
IBGE para 2026 indica
queda em grdos e cereais

Entre a seca
e 0 excesso

Fendomeno La Nina desequilibra o regime de chuvas
nos estados produtores do Centro Oeste e do Sul, e a
proxima safra brasileira de graos deve encolher 4%
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de colhida neste ano, o primeiro

prognostico do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) para a
temporada de 2026 indica uma redugao
na producao total de graos, cereais e le-
guminosas. A projecdo aponta para um
volume de 332,7 milhdes de toneladas,
ou 3,7% menos que o resultado previsto
para este ano. A reducdo equivale, em
volume, a 12,9 milhdes de toneladas. O
ciclo produtivo deste ano somara ao todo
345,6 milhdes de toneladas, com alta de
18% sobre a passada - e 0 maior volume
ja registrado na série histérica do IBGE.

D epois de uma safra agricola recor-
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A principal explicacdo para a retra-
¢do esperada na temporada de colheita
no ano que vem é o menor rendimento
de lavouras como milho, sorgo, arroz,
algodao, trigo, feijao e amendoim. S6 em
milho, um dos carros chefes do pais co-
mo a soja, a queda projetada é de 9,3%,
0 que representa 13,2 milhdes de tone-
ladas a menos. E que em 2025, a medida
que as lavouras se desenvolviam antes
da colheita, as condicdes climaticas fo-
ram muito favoraveis para a maioria das
culturas espalhadas pais afora. Houve
recordes na producdo de soja, milho, al-
godao e sorgo, além de uma safra muito
boa para o arroz.

“Ja em 2026, a previsdo desse pri-
meiro prognostico é de queda, uma vez
que estamos sob a influéncia do fend-
meno La Nifia, que traz chuvas mais
intensas para a Regido Centro-Oeste
e pouca chuva para o Sul, o que pode
afetar as lavouras”, explica Carlos Al-
fredo Guedes, gerente de agricultura
do IBGE. Vale pontuar o cendrio em
outras culturas. Para o sorgo, o recuo
da préxima temporada deve totalizar
11,6%; em lavouras de arroz, 6,5%; e
para o algodao, é esperada reducdo de
4,8% do volume. A soja, maior volume
exportado pelo pais, por outro lado,
deve crescer 1,1%, com acréscimo de
1,8 milhdo de toneladas.
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Regionalmente, o levantamento mos-
tra expansdo da producdo no Parana (de
2,4%) e no Rio Grande do Sul (de 22,6%).
Outros estados, como Mato Grosso, Goi-
as, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais,
devem registrar retracdo. Hd também
quedas previstas em estados do Nor-
deste e do Norte, incluindo Bahia, Ma-
ranhdo, Para, Tocantins e Piaui. A drea
total prevista para colheita em 2026 é de
81,5 milhdes de hectares, aumento de
1,1% em relacdo ao ciclo anterior. Entre
as culturas com crescimento de drea es-
tdo o milho (0,7%), a soja (0,3%) e o trigo
(0,2%). O algoddo, 0 amendoim, 0 arroz,
o feijdo e 0 sorgo devem ter reducdes na
extensdo plantada. No recorte por es-
tado, o IBGE aponta aumento de drea
no Mato Grosso, Bahia e Rondonia, en-
quanto Goids, Mato Grosso do Sul e Sdo
Paulo, entre outros, devem ter ligeira
diminuicao.

A soja segue como principal produto
da safra. A estimativa do IBGE aponta
para 167,7 milhoes de toneladas em 2026.
Apesar do recuo estimado na producdo
total agricola do pais, a oleaginosa, es-
pecificamente, deverd alcangar um novo
recorde. O aumento é explicado por uma
pequena elevacdo no rendimento médio
e pela expansdo de drea plantada. O mi-
lho, por sua vez, é o destaque negativo
do levantamento. A previsdo é de 128,4
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O fenémeno La Nifia traz
chuvas intensas para as
lavouras do Centro Oeste

milhdes de toneladas, o que representa
uma reducdo de 9,3% em relacdo a 2025,
com recuo na segunda safra deve recuar
11,6%, somando 102,1 milhdes. O cere-
al, vale lembrar, é cultivado em duas ou
trés vezes ao longo dum mesmo ano em
regides diferentes por conta do clima.

J& o algoddo deve chegar a 9,3 mi-
lhdes de toneladas, 4,8% abaixo de 2025.
Neste caso, a retragdo € atribuida a re-
ducdo de édrea cultivada, reflexo da me-
nor rentabilidade do produto. A cultura
de arroz deve render 11,8 milhdes de to-
neladas, com queda de 6,5% em relacdo
a safra anterior, consideradas as redu-
cOes tanto na drea quanto no rendimen-
to. O feijdo também deve diminuir 1,3%
em comparacao ao ciclo do ano anterior,
com producao de 3 milhdes de toneladas
na safra que vem.

Em outubro, o IBGE havia calcula-
do a producdo de 2025 em 345,6 milhdes
de toneladas — aumento de 18,1% so-
bre a temporada produtiva de 2024. Os
principais avancos foram registrados
em trigo, arroz, soja, milho, algoddo e
sorgo, sendo que que as quatro ultimas
culturas atingiram niveis produtivos re-
cordes. As lavouras de soja alcangaram
um total de 165,9 milhdes de toneladas
seguidas por milho, a 141,6 milhdes. Sdo
as duas principais culturas agricolas
produzidas no Brasil. [l
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Auto

Picape desenvolvida no
Brasil desembarcou
neste més na Itdlia

A conquista de
um forasteiro

Stellantis leva modelo brasileiro da Ram Rampage para o mercado europeu e testaa
receptividade. E a primeira picape da marca desenvolvida fora da América do Norte

monobloco de quatro portas fabri-

cada em Goiana (PE) pelo grupo
Stellantis, cruzou os mares e foi parar
na Europa. E o destino mais longevo
que o modelo fabricado por aqui alcan-
cou. E um movimento setorial relevante
porque se trata do primeiro veiculo da

ARam Rampage brasileira, picape
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Lucca Mendonga

marca Ram totalmente desenvolvido
e fabricado fora da América do Nor-
te (onde estd a sede administrativa da
montadora). Vale dizer que a Rampage
foi pensada para o Brasil, e chegou, aos
poucos, a mercados vizinhos.

Na viagem recente para o mercado
europeu, a picape foi apresentada pri-
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meiro na Itdlia, durante uma feira de
exposicdo e comercializacdo de cavalos
e equipamentos realizada anualmente
em Verona (a Fieracavalli 2025), h4 al-
guns dias. Apesar da exposicdo do vei-
culo, por enquanto, ele ainda néo esta a
venda - e nem teve 0 preco revelado aos
interessados. E o que falta: as versdes, a
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Auto

A mudanca
estratégica na
Ram turbodiesel

ARam Rampage 2.0 turbodiesel
perdia, e bastante, para as versdes com
motor 2.0 turbo a gasolina no quesito
desempenho — até mostrava médias de
consumo mais interessantes, mas ao
custo de nao oferecer uma performance
tao bacana. Até por isso, as turbodiesel
custavam mais barato, mesmo tendo
conteddo de série e tecnologia idénticos
aos da linha a gasolina. Mas a Stellantis foi
rapida no gatilho. E, assim que aprontou
0 seu novo motor turbodiesel, tratou de
coloca-lo na picape nacional da Ram.

0 2.2 Multijet Il veio antes na Rampage,
0 que permitiu colocar seu prego no
mesmo patamar das versées 2.0 turbo
a gasolina. ARam Rampage Rebel 2.2
diesel, portanto, alcangou um valor

de RS 270 mil em meados deste ano.

ARampage turbodiesel ganhou vida
com o novo motor 2.2. As aceleragées
tornaram-se mais vivas, apesar de haver
um certo delay do acelerador eletrénico,
e, gragas ao maior torque em menores
rotagoes, a “estilingada” nas arrancadas
é bem mais nitida. Nao por acaso,
aaceleragao de 0 a 100 km/h baixou
1segundo e, por conta da maior poténcia
(200 cv), ela agora quase entra no “clube
dos 200": ou seja, alcanga os 196 km/h
de velocidade maxima, segundo a marca.

Ademais, ha um casamento feliz
com a transmissao automatica de nove
marchas. O cdmbio trabalha mais longo,
gracas a poténcia e forga adicionais,

o que se reflete diretamente em menores
rotagoes, inclusive no uso rodoviario. 0
siléncio a bordo também merece destaque
no leque de novidades do novo motor
turbodiesel, ainda que ele parega vibrar
mais que o modelo anterior, 2.0. Curiosa é
aatuacao constante da ventoinha, mesmo
com a temperatura de funcionamento
sempre nos 90°C. O cambio ATS, fornecido
pela alema ZF, aproveita bem a forca
prematura e abundante do 2.2.

A 92 marcha segue, principalmente,

como sobremarcha, e entra em agao
acima de 105 ou 110 km/h. Normalmente,
as arrancadas sao feitas em 22 marcha.
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Duas versoes da Ram,
diesel e gasolina,
viajaram para Verona

motorizagdo e os detalhes e equipamen-
tos ja foram apresentados.

A picape monobloco chega em solo
europeu em duas configuracoes ja co-
nhecidas: Rebel 2.2 turbodiesel e R/T
2.0 turbo a gasolina, ambas com tracdo
4x4 e transmissdo automatica de nove
marchas, nos mesmos moldes das uni-
dades comercializadas aqui no Brasil.
Também had pouquissimas mudancas
nos equipamentos de série, ao passo que
o design da picape é idéntico ao ofere-
cido por aqui. Em resumo, muda pouco.

A Ram da Italia afirma que a versdo
turbodiesel (200 cv, ou cavalos-vapor,
medida de desempenho do motor) é
mais apta ao off-road e aventuras, en-
quanto a turbo a gasolina (272 cv) tem
um viés esportivo. Nas duas configu-
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racoes estd presente um amplo pacote
de assistentes de conducdo, tal qual os
carros comercializados no nosso merca-
do. Nessa lista estdo multimidia de 12,3
com conexdes sem fio, painel digital de
10,3", sistema de som Harman Kardon e
tracdo 4x4 sdo itens garantidos também
para o publico do velho continente.

A estratégia de pré-lancamento da
Rampage na Europa repete a estratégia
usada com o modelo irmdo maior, a pica-
pe 1500: antecipar a estreia para perceber
a reacdo do ptblico local, especialmente
nesses casos, de carros projetados e ven-
didos antes em outros mercados mundo
afora. De acordo com a marca, o foco é
observar o recebimento de dirigibilidade
didria sem sacrificar a capacidade de car-
ga, a utilidade e a funcionalidade. [
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Estilo de vida

Wang Chuanfu, da
BYD, e Lula estiveram
em inauguracdo de
fabrica da montadora
em outubro na Bahia

Chines de luxo

Denza, da BYD, desembarca no Brasil e € nova aposta da chinesa
para concorrer no mercado brasileiro automotivo

nesa BYD - a Denza - comeca a dar
seus primeiros passos no Brasil.
Exposta no Saldo do Automdvel, even-
to que retorna nesta semana depois de
hiato de sete anos, ela comeca a ser co-
mercializada no pais. A BYD vai seguir
a linha do que faz a Geely com a Zeekr,
seu bracgo-direito premium. Além de
confirmar a venda da Z9 GT no mercado
local, a Denza também vai trazer o SUV
B5, ambos para serem vendidos em uma
rede de concessiondrias propria. Vale
conhecer um pouco de cada perfil do
movimento atual da BYD.
Os modelos Denza Z9 GT e Denza
B5 sdo produtos de submarcas diferen-
tes dentro do grupo BYD, que reforca
apostas no pais e inaugurou uma fabri-
ca na Bahia em outubro na presenca de
seu presidente global Wang Chuanfu e
do presidente da Republica, Luiz Ina-
cio Lula da Silva. No Brasil as duas vao
dividir o mesmo espago nas concessio-
ndrias. Jd é algo que acontece em outros
mercados, como em alguns da Europa,

Amarca de luxo da montadora chi-
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Lucca Mendonga

onde a Denza tem um de seus principais
focos. Apesar de ser chamado de “coupé
esportivo” pela Denza, o Z9 GT é uma
shooting break, daquele modelo de pe-
ruas com linhas mais esportivas e vidro
traseiro inclinado. Uma moda que, vale
lembrar, foi popularizada pela Pors-
che, com o0 Panamera. A montadora faz
questdo de destacar o desenho fluido e

sofisticado, tratando-o como uma es-
cultura sobre rodas, desenhada pelo
alemdo Wolfgang Egger, que criou bel-
dades para Alfa Romeo, Lancia, Audi,
Lamborghini, entre outros. Ele estd no
Grupo BYD desde 2017.

A variante GT deriva do Z9 “con-
vencional”, um sportback grandalhdo.
Estd numa leva de modelos que estre-
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aram na China em agosto de 2024, com
precos abaixo dos US$ 50 mil délares. O
79 usa a moderna plataforma modular
E* - uma tecnologia de fabricacdo da
BYD a qual integra de modo inteligen-
te componentes elétricos como chassi,
bateria e sistema de propulsdo. Em su-
ma, isso tudo resulta em veiculos mais
eficientes. No exterior, 0 Z9 GT conta
também com uma versao hibrida plug-
-in, mas a aposta para o Brasil devera
ser a 100% elétrica. Essa, inclusive, é a

0 mercado de elétricos

O modelo B5 é um
SUV off-road que pode
custar R$ 380 mil no
mercado brasileiro

mais poderosa: conta com trés motores
elétricos e tracdo nas quatro rodas (um
motor vai na dianteira e outros dois na
traseira), chegando a nada menos que
952 cavalos de poténcia total. O veiculo
demora cerca de 3,4 segundos na acele-
racdo de 0 a 100 km/h, com velocidade
méxima de bons 240 km/h, nimero ele-
vado para um veiculo elétrico.

Ja o B5 é um SUV off-road lanca-
do originalmente pela Fangchengbao,
outro braco da BYD na China. O Den-

Até agosto de 2025, o Brasil registrou pouco mais de
126 mil emplacamentos de veiculos leves eletrificados.
Sao dados da Associagao Brasileira do Veiculo Elétrico
(ABVE). Este volume de vendas confere ao segmento uma
participacao de 9,4% no total do mercado automotivo
leve do pais. A ABVE estima que o total de vendas de
eletrificados deve superar 200 mil unidades ao final de
2025. Ja o niimero de carros eletrificados em circulagao
no pais ultrapassou 480 mil unidades em junho de 2025,
0 que representa um crescimento de 28% no primeiro
semestre do ano em relagao a dezembro de 2024.
Noinicio deste ano, a frota ja representava cerca
de 7% do total nacional de veiculos leves em circulagao.
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Como nasceu
aDenza

A Denza foi fundada em maio de
2010 em Shenzhen, na China, como
uma empreitada conjunta (joint
venture) entre a chinesa BYD
Company e a alema Daimler AG (atual
Mercedes-Benz Group). Foi a
primeira empresa comum sino-
estrangeira focada exclusivamente
em veiculos movidos a nova energia.
0 objetivo estratégico era combinar
atecnologia de bateriase o
conhecimento em mobilidade
elétrica da BYD com o design e os
altos padroes de engenharia e
seguranca da Mercedes-Benz,
visando o mercado premium de
carros elétricos.

za B5 tem um visual de jipe classico,
remetendo a Defender, Land Cruiser e
outros icones do off-road. Mesmo pesa-
do, beirando as 2,9 toneladas, acelera de
0 a 100 km/h em apenas 4,8 segundos,
com maxima limitada em 180 km/h. Na
China, o veiculo parte de cerca de US$
35 mil. No Brasil, porém, deve custar ao
menos R$ 380 mil, acima de um Song
Plus Premium e entregando muito mais
capacidade, forca e tecnologia, além de
acessorios multimidia. Dl
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Aquario gigante e inflacao
abaixo do teto da meta

Aquario de RS 140 milhdes,
0 22 maior da América Latina,
é inaugurado em Foz do Iguacu

Entre os destaques do aquario,
esta um dos maiores tanques oceani- }
cos da América do Sul, com mais de
2 milhdes de litros de dgua. Ao todo,
sdo mais de 28 recintos que somam
3,3 milhdes de litros de agua.

Mercado passa a projetar inflagao abaixo
do teto da meta em 2025, mostra Focus

Os economistas do mercado financeiro pas-
saram a projetar que a inflacdo fechara 2025
abaixo do teto da meta perseguida pelo Banco
Central (BC). A expectativa passou de 4,55% pa-
ra 4,46%, segundo mostrou pesquisa Focus do
BC divulgada nesta segunda-feira, 17. A meta
para a inflacdo é de 3% ao ano, com margem de
tolerancia de 1,5 ponto para mais ou para menos.
Ibovespa tem 152 alta seguida;
dolar cai ao menor valor desde
junho de 2024, a RS 5,27

v

- ,
O délar fechou em baixa pela quin- © 345mil 12 mil

ta sessdo consecutiva no Brasil na ter-

ca, 18, no menor valor desde junho do Grupo liderado por Luiza Trajano

ano passado, acompanhando o recuo langa COP das Mulheres em Belém

da moeda norte-americana no exterior, O grupo Mulheres do Brasil, lide-

depois de o Senado dos Estados Unidos rado por Luiza Trajano, lanca em Be-

aprovar uma proposta para encerrar a 1ém a COP das Mulheres e a Carta das

paralisacdo do governo norte-america- Mulheres para a COP30, com propos-

no. A busca por ativos brasileiros nesta tas de justica climdtica e igualdade de

terca, como acoes e titulos, também afe- género. O documento defende maior

tou positivamente o mercado de cambio, protagonismo feminino nas decisdes. _ ]

apos a inflacdo de outubro no Brasil fi- v © 115 mil 1,6 mif

car abaixo do esperado e a ata do Copom
abrandar o discurso sobre a inflago. Maria Candida desafia
o etarismo e amplia
debate sobre saude
emocional das mulheres
Aos 54 anos, a jornalis-
ta Maria Candida desafia o
etarismo e amplia o debate
sobre satide emocional das
mulheres. Ela aposta em
novos formatos para falar }
de menopausa e maturi-
dade feminina, transfor-
mando vivéncias pessoais
em projetos que alcancam
milhares de mulheres.

v

®24mil o4
@ 37mil <1,3mil @ 39mil <259
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Palavra

A

“E uma grande coalizdo do Sul e Norte Global, todos
dizendo em uma so voz que esse é um problema que nao
pode ser jogado para baixo do tapete”
Ed Miliband, secretério de estado do Reino Unido, sobre o apoio de mais de 80 paises
aum mapa do caminho para longe dos combustiveis fdsseis proposto pelo Brasil na COP30

A
“O primeiro-ministro da
Alemanha esses dias se
queixou: ‘Fui no Para e voltei
logo porque gosto mesmo é
de Berlim'. Ele, na verdade,
deveria ter ido em um boteco
no Para. Deveria ter dancado
A no Para. Deveria ter provado
“Acho que sera muito dificil... a culindria do Para”

porque temos bloqueadores” Luiz Indcio Lula da Silva, presidente
Ralph Regenvanu, ministro do da Repliblica, sobre comentario depreciativo

clima de Vanuatu, pais no Pacifico, sobre a do primeiro-ministro alemao Friedrich Merz
costura de um acordo climatico na COP30 relacionado a estadia durante a COP30
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PABLO PORCIUNCULA

“Vamos salvar o planeta é
de uma arrogéncia
absurda. E como se o ser
humano fosse capaz de
salvar algo que é muito
maior do que ele”

Marcello Serpa, publicitério, ex-
sdcio e diretor de criagao da AlmapBBDO

v

“Nos estamos ha trinta anos
atrasados e agora temos

pressa”
Marina Silva, ministra do meio

ambiente brasileira, sobre 0 empenho
para reduzir o uso de combustiveis fosseis

v
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0 que a gestao publica pode

aprender com o mundo corporativo

No mundo corporativo, a disciplina do
planejamento estratégico é mais do que um
ritual anual: é um mecanismo de sobrevivén-
cia. Empresas precisam compreender pro-
fundamente seus pontos fortes, sua diferen-
ciacdo competitiva e os temas considerados
verdadeiramente prioritarios. Esse processo
ndo é apenas analitico, mas intencional. Ele
exige definir onde a empresa deve concentrar
esforcos, quais capacidades precisam ser de-
senvolvidas e onde estardo as apostas estrutu-
rantes que moldardo seu futuro. Organizactes
que ndo fazem escolhas claras acabam diluin-
do energia em frentes demais, perdem foco e
deixam de construir propostas de valor con-
sistentes. Em mercados altamente competiti-
vos, ndo basta ser “bom o suficiente”: é preciso
comunicar com firmeza para dentro e para fo-
ra qual é o destino de longo prazo, quais di-
ferenciais serdo sustentados e de que maneira
cada acdo diaria contribui para essa visao.

Quando transposto para o ambiente pu-
blico, esse racional esbarra em um dilema co-
mum: a tentacdo de priorizar tudo ao mesmo
tempo. Gestores publicos, diante de deman-
das urgentes e diversas — saude, educacao,
seguranca, infraestrutura, desenvolvimento
econdémico — convivem com pressdes poli-
ticas, expectativas sociais e ciclos eleitorais
curtos. O risco é tratar tudo como prioridade,
e quando tudo é prioridade, nada de fato é.
A auséncia de critérios e objetivos de escolha
prejudica a alocacdo de recursos, cria disper-
sdo e impede que politicas publicas ganhem
escala, continuidade e impacto real. Diferen-
temente das empresas, que podem escolher
nichos e renunciar a mercados, paises e cida-
des precisam equilibrar necessidades huma-
nas bdsicas com ambicOes de desenvolvimen-
to, 0 que torna o processo de priorizacdo mais
complexo, mas ndo menos necessario.

A verdade é que as nac¢des também vivem
em um ambiente competitivo — uma com-
peticdo global por capital, por talentos, por
inovacdo e por relevancia econdmica. Assim
como empresas definem avenidas estratégi-
cas e apostam em capacidades diferenciado-
ras, paises precisam declarar com clareza em
quais setores desejam ser referéncia e quais

frentes serdo tratadas como estruturantes.
Essa pratica ndo é tedrica: diversos governos
adotam planos estratégicos plurianuais que
orientam investimentos e politicas de longo
prazo. A Finlandia, por exemplo, mantém
ha décadas uma agenda baseada em inova-
cdo, educacdo e tecnologia limpa; Singapura
publica roadmaps setoriais com prioridades
claras para logistica, biotecnologia, financas
e cidades inteligentes; e os Emirados Arabes
divulgam planos para 2030 e 2071, articulan-
do visdo, metas e mecanismos transparentes
de acompanhamento. Esses paises ndo se tor-
naram competitivos por acaso — tornaram-se
porque fizeram escolhas explicitas, consis-
tentes e comunicadas com coragem.

O Brasil e seus estados poderiam se be-
neficiar dessa abordagem corporativa ao ins-
titucionalizar equipes dedicadas de plane-
jamento estratégico, definindo metas claras,
meétricas de acompanhamento e um horizonte
de visdo que ultrapasse o ciclo eleitoral. Cri-
térios de priorizacdo ajudam a dar racionali-
dade ao processo: impacto social e econdmi-
co esperado, viabilidade técnica, capacidade
instalada, sinergia com vocagdes regionais e
retorno sobre o investimento publico ao lon-
go do tempo. Mais do que isso, gestores pu-
blicos precisam comunicar ndo apenas “o que
serd feito”, mas “por que”, “com qual visdo de
pais” e “como serd medido”. Transparéncia
gera confianca, confianca gera continuidade,
e continuidade gera resultados — exatamente
como ocorre nas melhores praticas de gover-
nanca corporativa.

Assim como empresas vencedoras abra-
cam uma visdo de longo prazo e a tratam
como um ativo estratégico, governos tam-
bém precisam assumir o compromisso de
construir futuros desejados e ndo apenas
administrar urgéncias. A gestdo publica tem
muito a aprender com o mundo corporativo:
a coragem de escolher, a disciplina de medir,
a clareza de comunicar e a determinagdo de
construir uma visdo que transcenda indivi-
duos e governos. E nesse cruzamento entre
estratégia, foco e proposito que paises deixam
de reagir ao presente e comecam, finalmente,
a liderar o proprio futuro. 0l




Paixao sobre rodas.

MOTOR
SHOW

www.motorshow.com.br

EHE
=



	Entrevista 
	Brasil
	Internacional
	Números da semana
	Mercado de capitais
	Finanças
	Empresas
	ESG
	Rural
	Auto
	Estilo de vida
	O melhor das redes
	Palavra por palavra
	Coluna
	Entrevista 
	Brasil
	Internacional
	Números da semana
	Mercado de capitais
	Finanças
	Empresas
	ESG
	Rural
	Auto
	Estilo de vida
	O melhor das redes
	Palavra por palavra
	Coluna

